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ÌÎÍÃÎË ÎÐÍÛ ÒªÂÈÉÍ Á¯Ñ ÄÝÕ ÃÀÇÀÐ ÒÀÐÈÀËÀÍÃÈÉÍ 
ÓÑÆÓÓËÀËÒÛÃ ØÈÍÝ Ò¯ÂØÈÍÄ ÇÎÕÈÎÍ ÁÀÉÃÓÓËÀÍ, 
ÝÐ×ÈÌÆ¯¯ËÑÝÍ ÃÀÇÀÐ ÒÀÐÈÀËÀÍ ÝÐÕËÝÆ Á¯Ñ ÍÓÒÀÃ 
ÄÀÕÜ ÑÀËÁÀÐÛÍ ÕªÃÆÈËÄ ÍªËªªËªÕ ÍÜ 

 
(õºðºíãº îðóóëàëòûí òºñºë) 

ªìíºõ ¿ã 
 Ìîíãîë îðîí òºâëºðñºí òºëºâëºãººò õèéãýýä ñîöèàëèçìûí 

çàãâàð íèéãìýýñ õ¿íèé ýðõ, ýðõ ÷ºëººã îðîéí äýýäýëñýí àðä÷èëñàí 
íèéãýì, áàÿëàã õóâèàðëàëòûí øèíý îíîë, ÷ºëººò áèçíåñ, ãàäààä äîòîîä 
õóäàëäàà, îëîí óëñûí ¿íäýñòýí äàìíàñàí, ãëîáàë õ¿ðýýíèé ñîíãîäîã 
ºðñºëäººí á¿õèé çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñãèéí ñèñòåìð¿¿ õºðâºõ íºð 
õàðèóöëàãàòàé, ýðñäýëòýé èõ ¿éëèéã ýõë¿¿ëñýíýýñ õîéø äàðóé 13 æèë 
ºíãºðñºí áàéíà.  

ªíººãèéí øèíý÷ëýí ººð÷ëºãäñºí, ÿìàðâàà íýãýí áàéäëààð 
ºì÷èéí õóâèàðëàëò ÿâàãäàæ çàõ çýýëä ÷ºëººò ºðñºëäººí îëîí óëñûí 
æèøèãò õ¿ðýõ¿éö çºâ, äýâøèëòòýéãýýð ºðíºæ áóé ýäèéí çàñãèéí 
îð÷èíä àëèâàà áèçíåñèéí áàéãóóëëàãà, õóâü õ¿í ººðèéí ýðõëýæ áóé 
áèçíåñ, àðèëæààã òýð õýìæýýãýýð øèíý÷ëýí ººð÷ëºæ, óëñ îðíû 
ò¿âøèíä òºäèéã¿é îëîí óëñûí çàõ çýýëä òàíèóëàõ, êîìïàíèéíõàà íýð 
õ¿íäèéã ºðãººä çîãñîõã¿é ¿íäýñíèé ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã äýëõèéí 
òàâöàíä íýýí õàðóóëàõàä õóâü íýìýðýý îðóóëàõ òèéì á¿òýýãäýõ¿¿í, 
¿éë÷èëãýýã áèé áîëãîõ øààðäëàãàòàé áàéíà.  

Èéì ç¿é ¸ñíû øààðäëàãà ºíººãèéí áèçíåñèéí áàéãóóëëàãóóäûã 
ººðèéí ýðõã¿é øèíý÷ëýãäýí ººð÷ëºãäºõèéã øààðäàæ áàéíà. Ýíý 
øèíý÷ëýë, ººð÷ëºëòèéã õààíààñ ýõëýõ âý? ¿¿íèéã ÿìàð àðãà çàìààð 
õýðõýí íýâòð¿¿ëýõ âý? ãýõ ìýò àñóóäàë õàìãèéí ýõíèé øèéäýõ õýðýãòýé, 
àâ÷ ¿çýõ øààðäëàãàòàé ç¿éëèéí íýã þì.  

Ýíý ÷ óòãààðàà Áîðíóóð ÕÊ íü ºíººã õ¿ðòýë ÿâæ èðñýí 
àãðîòåõíèêèéí óëàìæëàëò àðãà, òåõíèê áîëîí òåõíîëîãèîñ òàòãàëçàæ, 
çàõ çýýë, õýðýãëýã÷èéí õýðýãöýý øààðäëàãàä íèéöñýí, ºðñºëäººíä äàâóó 
òàëûã îëæ àâàõ, ýäèéí çàñãèéí ¿ð ºãººæòýé, ýð÷èìæ¿¿ëñýí ãàçàð 
òàðèàëàí ýðõëýõ òóõàé àñóóäëûã ¿éë àæèëëàãààíûõàà áîäëîãûí ãîë 
÷èãëýë áîëãîí òóíõàãëàñàí.  

1990 ýýä îíîîñ ìàíàé îðíû ãàçàð òàðèàëàíãèéí ñàëáàð óíàëòàíä 
îðæ ýíý íü óëñûí ýäèéí çàñàã, õ¿íñíèé áîäëîãîä èõýýõýí õ¿íäðýë 
ó÷ðóóëñàí áèëýý. Ãýâ÷ ñ¿¿ëèéí ¿åä àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàðò ìýäýãäýõ¿éö 
ñýðãýëò àæèãëàãäàæ áàéíà. 1998 îíû ýöýñ áà 1999 îíû ýõýí ¿å ãýõýä 
çºâõºí ¿éëäâýðëýëýý òîãòâîðæóóëàõ, ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã áèé 
áîëãîõ ãýñýí çîðèëãî ¿éëäâýðëýã÷ íàðò çîíõèëæ áàéñàí áîë 2001 îíû 
ýöýñ ãýõýä á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýýíèéõýý ÷àíàðààð ºðñºëääºã, ãàäààä 
çàõ çýýëä á¿òýýãäýõ¿¿íýý ñàíàë áîëãîäîã, õýðýãëýã÷äèéí õ¿ñýë 
ñîíèðõîëûã ñóäëàí ò¿¿íä íèéö¿¿ëýõèéã çîðüæ àæèëëàäàã áîëñîí íü 
áàãà õóãàöààíä ÿìàð èõ áîäèò àìæèëòàíä õ¿ðñýíèéã õàðóóëæ áàéíà. 
Çàõ çýýë, ºðñºëäººíä àìæèëò ¿ç¿¿ëýõ õàìãèéí ÷óõàë õ¿÷èí ç¿éë áîë 
÷àíàð þì. ×àíàðûã ÷àíàðòàé ò¿¿õèé ýä, ñîíãîäîã òåõíîëîãè áèé 
áîëãîäîã.  

Òýãâýë òèéì ÷àíàðòàé ò¿¿õèé ýäèéí ýðýëòèéã áóé áîëãîæ áàéãàà 
àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàð äàõü ¿éëäâýðëýã÷ íàðûí õýðýãöýýã õàíãàõóéö 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ, èìïîðòûí á¿òýýãäýõ¿¿íòýé ºðñºëäºõ, 
äîòîîäûí çàõ çýýëèéã ýçëýõ íü õºäºº àæ àõóéí ñàëáàðò àæèëëàæ áàéãàà 
ààí, õóâü õ¿í á¿ðèéí çîðèëãî áàéãààä çîãñîõã¿é ººðñäèéí ¿éëäâýðëýí 
áèé áîëãîñîí õºäºº àæ àõóéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ýöñèéí õýðýãëýã÷ íàðò 
õ¿ðãýõ çîðèëãîîð õºäºº àæ àõóéã àæ ¿éëäâýðëýëòýé õîñëóóëàí ýäèéí 
çàñãèéí äýýä àøãèéã1 á¿òýýõ íü èðýýä¿é, õýòèéí áèø ºíººäðèéí ãîë 
çîðèëãî áàéõ ó÷èðòàé.  

Áîðíóóð ÕÊ-èéí ºíººãèéí áîäèò áàéäàë, íººö áîëîëöîî, 
áîëîìæèéã óäààí õóãàöààíä ñóäëàæ, ¿íýëýëò ä¿ãíýëò ºãñºíèé ýöýñò 
öààøèä òóñ êîìïàíè íü ñòðàòåãèéí áîëîí ýäèéí çàñãèéí ÿìàð áîäëîãî 
÷èãëýëòýé ÿâàõ âý? çîðèëãîäîî õ¿ðýõèéí òóëä ÿìàð ÿìàð àðãà õýìæýýã 
àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áàéãààã òîãòîîí äàðààõ ãóðâàí 
÷èãëýëýýð “õºãæëèéí çîðèëãîòîé òºñºë” 2 áîëîâñðóóëñàí áîëíî.  

1. Øèâýðò, Øàâàðòûí ãîëûã ò¿øèãëýñýí óñæóóëàëòûí 
ñèñòåìèéí ìåíåæìåíòèéã ñàéæðóóëæ, Áîðíóóð äàõü òàðèàëàíãèéí óñíû 
áîäëîãîä íºëººëºõ íü 

2. Óñæóóëàëòûí òåõíèê, òàðèàëàëòûí òåõíîëîãè íýâòð¿¿ëæ 
òºìñíèé àæ àõóéí ¿ð àøãèéã äýýøë¿¿ëýõ íü  

3. Òºìñíèé àæ àõóéä ñóóðèëñàí ¿éëäâýðëýë ýðõëýõ íü:  
Òºìñíèé ãóðèëûí ¿éëäâýð  
Ï¿íò¿¿çíèé ¿éëäâýð  
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1 Òàéëáàð: �Ýäèéí çàñãèéí äýýä àøèã�- ªíººãèéí íººö áîëîëöîîã 
á¿ðýí ä¿¿ðýí àøèãëàñàí ¿éëäâýðëýëèéí àøèã. 
2 Òàéëáàð: �Õºãæëèéí çîðèëãîòîé òºñºë�- Êîìïàíèéã ºíººãèéí 
õ¿íäðýëòýé áàéäëààñ ãàðãàæ õºãæèë, äýâøèëä õ¿ðãýõ 
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ÍÝÃ.ÓÄÈÐÒÃÀË:  
 

ÌÎÍÃÎËÛÍ ÃÀÇÀÐ ÒÀÐÈÀËÀÍÃÈÉÍ ¯ÉËÄÂÝÐËÝËÈÉÍ 
ÕªÃÆËÈÉÍ ÒÎÉÌ, ªÍªªÃÈÉÍ ÁÀÉÄÀË ÁÀ ÕÝÒÈÉÍ 
ÕÀÍÄËÀÃÀ, ÑÀËÁÀÐÛÍ ÑÓÄÀËÃÀÀ 

  
1.1 Ãàçàð òàðèàëàíãèéí õºãæëèéí ò¿¿õýí çàìíàë  
Ìîíãîë îðîíä õ¿íí¿ãèéí ¿åýñ ãàçàð òàðèàëàí ýðõýëæ áàéñàí 

òóõàé ò¿¿õýíä òýìäýãëýãäñýí áàéäàã.  
Õàðèí øèíý ¿åèéí ãàçàð òàðèàëàíãèéí ò¿¿õýí çàìíàë õýðõýí ÿâæ 

èðñýí òàëààð òîî áàðèìò îëîí áàéäàã. 1924 îíä Ãåðìàí óëñààñ 2 ø 
òðàêòîð îðóóëæ èðýí 1927 îíä Ç¿¿íõàðààä óëñûí ôîíä áàéãóóëñàí íü 
Ìîíãîëä ñàíãèéí àæ àõóé ¿¿ñýõ àíõíû õºðñ ñóóðü òàâèãäñàí ãýæ ¿çäýã. 
¯¿íýýñ õîéø àð àðààñàà øàò äàðààëëàñàí àðãà õýìæýýí¿¿ä ºðíºæ, 
óëñûí õýìæýýãýýð ýíý àñóóäàëä áîäëîãûí ÷àíàðòàé àãóóëãààð õàíäàæ 
áàéñàí íü òýð ¿åä õýðýãæ¿¿ëæ áàéñàí ¿éë õýðãýýñ íü õàðàãääàã. 1936 
îíä õàäëàí, ìàëûí òýæýýë áýëòãýõ çîðèëãîîð ìàë àæ àõóéí 
ìåõàíèêæñàí ñòàíö áàéãóóëàãäæýý.  

Îð÷èí ¿åèéí ãàçàð òàðèàëàíãèéí ¿éëäâýðëýë 1959 îíä àòàð ãàçðûã 
ýçýìøñýí öàãààñ ýõëýëòýé þì. Òýð ¿åä ìàíàé óëñûí çàñãèéí ãàçðààñ àðä 
ò¿ìíèé ãóðèëûí õýðýãöýýã äîòîîäûí ¿éëäâýðëýëýýð õàíãàõ ÿâäàëä 
òýðã¿¿ëýõ à÷ õîëáîãäîë ºã÷ áàéñàí áºãººä ¿¿íýýñ õîéø ýíýõ¿¿ 
áîäëîãûã àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëñíèé ¿ð ä¿íä 30 æèëèéí äàðàà (1989 
îíä) Ìîíãîë óëñûí óëààí áóóäàéí ¿éëäâýðëýë îðãèë öýãòýý õ¿ð÷, 1.3 
ñàÿ ãà òàëáàéä ãàçàð òàðèàëàíãèéí ¿éëäâýðëýë ýðõýñýí áàõäàì 
àìæèëòûã ¿ç¿¿ëæ áàéñàí áàéíà.  

ªíäºð ìýðãýæëèéí áîëîâñîí õ¿÷èí, îðîí íóòãèéí öàã óóðûí 
îíöëîã áàéäàëä òîõèðñîí óðãàìëûí ñîðòóóä áà òåõíîëîãè íü ýíý 
àìæèëòàíä õ¿ðýõ ¿íäýñ ñóóðü áîëñîí ãýæ ¿çäýã. 1986-1990 îíä Ìîíãîë 
îðîíä áàðàãöààëáàë 645000 ãà ãàçàðò òàðèàëæ, 770 ìÿíãàí òîíí ¿ð 
òàðèàíû óðãàö õóðààí àâ÷ áàéñàí áà ¿¿íèé 500 ìÿíãàí ãà-ààñ 633 
ìÿíãàí òîíí óëààí áóóäàé õóðààæ áàéâ.  

Ìºí; 
- 11200 ãà-ä òºìñ òàðèàëæ 127 ìÿíãàí òîíí óðãàö(11.39òí), 
- 3500 ãà-ààñ 46 ìÿíãàí òîííûí õ¿íñíèé íîãîî,  
- 117 ìÿíãà ãà-ä 2566 ìÿíãàí òîíí ìàëûí òýæýýë, 
- 26 ìÿíãàí ãà-ä 275 òîíí äàðø òóñ òóñ õóðààæ áàéâ. 
Äýýðõ õóãàöààíä Ìîíãîë óëñ òºìñ, ãóðèë, õ¿íñíèé íîãîî, ìàëûí 

òýæýýëýýð äîòîîäûí õýðýãöýýã á¿ðýí õàíãàæ, ¿ð òàðèàã õóó÷íààð 
ÇÕÓ(ÎÕÓ)-ä, ¿ð òàðèà áîëîí òºìñ, õàäëàí òýæýýëèéã Õîéä Ñîëîíãîñ 
áà Âüåòíàì óëñóóäàä (ìºí ãóðèëûã) òóñ òóñ ýêñïîðëîæ áàéæýý.  

1989 îíû 1-ð ñàðûí 1-íèé àëáàí ¸ñíû ñòàòèñòèêèéí ìýäýýíýýñ 
¿çâýë (îäîîãèéí ¿íýýð) 500 ñàÿ àì.äîëëàðûí ºðòºã á¿õèé 11300 
òðàêòîð, 2700 êîìáàéí áà 100-ãààä íýð òºðëèéí 70000 ÑÀÀ-í áóñàä 
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òåõíèê, òîíîã òºõººðºìæ çºâõºí ãàçàð òàðèàëàíãèéí ñàëáàðò 
àøèãëàãäàæ áàéñàí áàéíà.  

Äýýðõ òåõíèê, òîíîã òºõººðºìæèéí òóñëàìæòàéãààð á¿õ òºðëèéí 
òàðèàëàëòûí õóðààëò 70-90 õóâü ìåõàíèêæñàí áàéëàà.  

1990 îí ãàð÷ Ìîíãîë îðîí çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñãèéí õàðèëöààíä 
øèëæèõ ÿâöàä ñàëáàðûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéí æèøãèéã äýýðýýñ 
òîãòîîæ áàéñàí, õýðýãëýã÷äèéí õóäàëäàí àâàõ ÷àäâàð áóóðñàí, çàõ çýýë 
õóìèãäñàí, òºð çàõèðãààíû ç¿ãýýñ ñàëáàðò òàâèõ áîäëîãî àëäàãäñàí, 
¿éëäâýðëýëèéí çàðäàë íýìýãäñýí, áåíçèí ò¿ëøíèé ¿íý ºññºí, áîðäîî, 
¿ð, ïåñòèöèäèéí îëäîö õîìäñîí çýðýã áîëîîä áóñàä îëîí øàëòãààí íü 
ãàçàð òàðèàëàíãèéí ¿éëäâýðëýëèéã óíàëòàíä îðóóëàõ õ¿÷èí ç¿éë 
áîëñîí ãýæ ¿çäýã. 

Ìºí 1991-1995 îíä ìºíãºíèé õàíø óíàëò õóðäàöòàé ÿâàãäñàí íü ÷ 
ãàçàð òàðèàëàíãèéí ¿éëäâýðëýë áóóðàõ áàñ íýã øàëòãààí áîëæýý. 
¯¿íýýñ øàëòãààëàí ÕÀÀ-í ñàëáàð äàõü ýäèéí çàñãèéí ñóóðü õàðèëöààã 
øèíý÷ëýõ, áîäëîãûí ÷àíàðòàé ðåïîðì õèéõ, ºðãºí õ¿ðýýòýé õºðºíãº 
îðóóëàëò øààðäàãääàã ýíýõ¿¿ ñàëáàðò òåíèêèéí áîëîí àðãà 
òåõíîëîãèéí øèíý÷ëýë õèéõ õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàõ ãýõ ìýò àæèë 
àìæèëòã¿é áîëñîí./õèéãäýýã¿é/ 

Ãàçàð òàðèàëàíãèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéã óäààí õóãàöààíû 
òóðøèä (1995 îíû 3,4-ð ñàð õ¿ðòýë) çàñãèéí ãàçðààñ õàòóó áàðüæ áàéñàí 
áà ò¿¿íýýñ ¿¿ñýõ õîõèðëûã íºõºõ íºõºí îëãîâîðûí àðãà õýìæýýã 
àâààã¿éãýýñ ýíý íü òóõàéí ¿åäýý ýäèéí çàñãèéí áàéäàë íü òóéëäñàí àæ 
àõóéíóóä òºäèéã¿é áàãà áîëîâ÷ ¿ð àøèãòàé àæèëëàæ áàéñàí, 
ìåíåæìåíò ñàéòàé àæ àõóéíóóäàä ÷ ìóóãààð íºëººëñºí þì.  

1995 îíîîñ õîéø ìºíãºíèé õàíøíû óíàëò õóðäàöòàé ÿâàãäàæ 
áàéñàí ¿åä ãàçàð òàðèàëàíãèéí ñàëáàðûí àæ àõóéíóóä áàíêíààñ ºíäºð 
õ¿¿òýé (çýýëèéí õ¿¿ ñàðûí 10-12%) çýýë àâñàí íü òýäíèéã ñàíõ¿¿ãèéí 
õ¿íäðýëä îðóóëæ, óëìààð çýýëýý òºëºõ áîëîìæã¿éãýýñ èõýýõýí 
õýìæýýíèé õóðèìòëàãäñàí ºðòýé áîëãîñîí.    

Ãàçàð òàðèàëàíãèéí ¿éëäâýðëýëèéí óíàëòûã çîãñîîõ çîõèëãîîð 
òóõàéí ¿å¿äèéí çàñãèéí ãàçàð óëñûí òºñâººñ ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã 
¿ç¿¿ëæ, áàíêíû çýýëä õàìðóóëàõàä èõýýõýí àíõààð÷ áàéñàí õýäèé ÷ ýíý 
íü òºäèéëºí ¿ð ä¿íä õ¿ðýõã¿é áàéñàí. 

1991 îíä ãàçàð òàðèàëàíãèéí ¿éëäâýðëýëèéí óíàëò ¿ðãýëæèëýí 
1998 îí ãýõýä ¿ð òàðèàíû àæ àõóéíóóäûí èõýíõ íü äàìïóóð÷, 
òàðèàëàíãèéí òàëáàéí òàë õóâü àòàðøñàí, òóñ îíû ýöñýýð äºíãºæ 
194800 òîíí ¿ð òàðèà, 64800 òîíí òºìñ, 44300 òîíí õ¿íñíèé íîãîîíû 
óðãàö õóðààí àâñàí íü ýíý ñàëáàð ÿìàð ò¿âøèíä áàéñíûã õàðóóëæ 
áàéíà. Õýäèéãýýð 2000 îí ãýõýä çàðèì õºäºº àæ àõóéí ¿éëäâýð¿¿ä ¿éë 
àæèëëàãààãàà òîãòâîðòîé ÿâóóëæ ýõëýõ áîëñîí ÷ äèéëýíõ àæ àõóéíóóä 
òèéì áàéäàëòàé áàéæ ÷àäàõã¿é áàéñàí þì.  

1.2 Ãàçàð òàðèàëàíãèéí øèíý÷ëýë, ºì÷ õóâü÷ëàë  
1990 îí ãýõýä óëñûí õýìæýýíä òºðèéí ºì÷èéí 73 òàðèàëàíãèéí àæ 

àõóé áàéëàà. 1990 îíä ºì÷ õóâü÷ëàëûí õóóëèéã áàòàëñíààð òóñ ñàëáàð 
äàõü õóâü÷ëàëûí àñóóäàë ýõýëñýí ãýæ ¿çýæ áîëíî. ¯¿íèé ä¿íä òºðèéí 
ºì÷èéí àæ àõóé íýãæ¿¿äèéã õóâüöààò áîëãîí ººð÷èëæ óëìààð õýä 
õýäýí áèåý äààñàí êîìïàíè áîëãîí çîõèîí áàéãóóëñàí áàéíà. 
Õóâü÷ëàõààð òºëºâëºñºí  89 àæ àõóé íýãæ¿¿äèéí èõýíõ íü 1999 îíû 6-ð 
ñàð ãýõýä á¿ðýí õóâü÷ëàãäñàí áàéëàà.  

Òºâëºðñºí òºëºâëºãººò ýäèéí çàñãèéí ¿åä áóþó 1990 îíîîñ ºìíº 
ãàçàð òàðèàëàíãèéí ÑÀÀ èõýíõ íü àøèãã¿é àæèëëàæ, òýäãýýðèéí 
îðëîãûã óëñûí òºâëºðñºí òºñºâò îðóóëàõ çàð÷èì ¿éë÷èëæ áàéëàà. 
Èéìýýñ èõýíõ àæ àõóé íýãæ¿¿ä ºìíºõ ºðòýéãýýð õóâü÷ëàãäñàíû óëìààñ 
ýðãýëòèéí õºðºíãº õîìñäñîí ó÷èð áàíêíààñ çýýë àâ÷ ºðèéí õýìæýýã 
óëàì á¿ð íýìýãä¿¿ëýõýýñ ººð çàìã¿é áàéâ.  

Ýíý õóãàöààíä áàéãàëèéí õýò èõ õóóðàéøèëò, áîðîî õóð áàãà, ýðò 
õ¿éòðýëò í¿¿ðýëæ áàéñíààñ óðãàö õóðààëòàíä ñºðãººí íºëººëºí ºð 
çýýëýý òºëºõ îðëîãûí ýõ ¿¿ñâýð õóðèìòëàãäàæ ÷àäàõã¿é áàéñíààñ 
àðèëæààíû áàíêèóäûí òóñ ñàëáàðò çýýë îëãîõ èòãýë óëàì á¿ð àëäàðõàä 
íºëººëñºí.  

Ìºí òóõàéí àæ àõóéíóóäûã õóâü÷ëàãäìàãö òåõíèê òîíîã 
òºõººðºìæèéã õàðèóöàæ áàéñàí èðãýä õºðºíãèéã õóâüäàà çàâøèõ, 
òîíîõ çýðýã ñºðºã õàíäëàãûã ãàðãàõ áîëñîí áºãººä ýíý íü áóñàä õ¿÷èí 
ç¿éëèéí íýãýí àäèëààð òóñ ñàëáàðûí óíàëòàíä èõýýõýí õýìæýýãýýð 
íºëººëñºí ãýæ ¿çäýã.  

1998 îíûã õ¿ðòýë áàíê ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä òóñ ñàëáàðò 
ýðãýëòèéí õºðºíãèéí øèíæòýé çýýëèéã áàãà áîëîâ÷ îëãîæ áàéñàí 
õýäèé ÷ ãàçàð òàðèàëàíãèéí àæ àõóéí àøèãò àæèëëàãàà ìóó, ýðñäýëòýé 
ãýäãýýñ øàëòãààëàí äîðèâòîé, õºðºíãº îðóóëàëòûí øèíæòýé 
çýýëæ¿¿ëýëò õèéãäýýã¿é ºäèéã õ¿ðñýí áàéíà. 

Ãàçàð òàðèàëàíãèéí ñàëáàðò òåõíèêèéí øèíý÷ëýëòèéã ñ¿¿ëèéí 
æèë¿¿äýä õèéãýýã¿é áºãººä óëñûí òºñºâººñ îëãîñîí 88 Êàòåðïèëëàð 
òðàêòîð, ßïîíû òóñëàìæààð íèéë¿¿ëñýí 103 êóáîòà òðàêòîð, 45 ¿ð 
òàðèàíû êîìáàéíûã òîîöîõã¿é áîë åðºíõèéäºº àæ àõóé íýãæ¿¿äèéí 
òåõíèêèéí ò¿âøèí õàíãàëòã¿é áàéíà.  

Õàðèí 2001 îíîîñ ãàçàð òàðèàëàíãèéí ¿éëäâýðëýëèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ÷àíàð ñàéæèð÷, ºíäºð õºãæèëòýé îðíû àøèãò 
àæèëëàãàà ñàéòàé òåõíèêèéã íýâòð¿¿ëýõ ýõíèé àëõàìóóä õèéãäýæ, 
óëìààð ãàäààä çýýë òóñëàìæèéã ýíý ñàëáàðûí øèíý÷ëýëòýíä çîðèóëàõ 
áîäëîãûí ÷àíàðòàé õºòºëáºð¿¿ä õýðýãæèæ áàéãàà íü ãàçàð 
òàðèàëàíãèéí ¿éëäâýðëýëèéí èðýýä¿éä ñàéíààð íºëººëºõ íü ãàðöààã¿é 
þì.  

1.3 Çàñãèéí ãàçðûí áîäëîãî, òîãòâîðòîé õºãæëèéí õºòºëáºð  
Ìàíàé óëñûí òºð çàõèðãààíû áàéãóóëëàãà áîëîí ãàäààäûí îëîí 

òàëò õºòºëáºð, òºñëèéí õ¿ðýýíä óíàëòàíä îðîîä áàéñàí ãàçàð 
òàðèàëàíãèéí ñàëáàðò øèíý òåõíîëîãè, øèíý õýì õýìæýýã íýâòð¿¿ëýõ 
çîðèëãîîð áîäëîãûí ÷èãëýëòýé àðãà õýìæýýã àâ÷ õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà.    

 Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä Ìîíãîë Óëñûí Õ¿íñ Õºäºº Àæ Àõóéí 
ßàì, òºð çàñãèéí áàéãóóëëàãà, òºðºë á¿ðèéí òºñë¿¿äýýñ ãàçàð 
òàðèàëàíãèéí ñàëáàðò àâ÷ õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà àðãà õýìæýýíèé 
áîäëîãûí ÷àíàðòàé áàðèìò, òýäãýýðèéí áèåëýëòèéí òàëààð äîð ºã¿¿ëýõ 
áà ýõ áàðèìòûã áîëîìæèò õýìæýýíä á¿ðä¿¿ëýí òºñºëä õàâñàðãàâ. ¯¿íä: 
- Õóóëü ýðõèéí àêòóóä: 

1. Ãàçðûí òóõàé õóóëü (ÓÈÕ-ààñ 1994 îíû 11- ñàðä áàòëàãäñàí) 
2. Ãàçðûí òºëáºðèéí òóõàé õóóëü  
3. Òàðèìàë óðãàìàëûí ¿ð ñîðòûí òóõàé õóóëü (1999.06.17) 
4. “Òºðººñ õ¿íñ, õºäºº àæ àõóéí òàëààð áàðèìòëàõ áîäëîãî” 

/2003-2015/ (ÓÈÕ-ààð áàòëàñàí) 
- Ãàçàð òàðèàëàíãèéí ÷èãëýëòýé òºñºë, õºòºëáºð¿¿ä: 

1. “Òºìñíèé ¿ðèéí ÷àíàð ñàéæðóóëàõ” õºòºëáºð (Øâåéöàðèéí 
õºãæèë, õàìòèéí àæèëëàãààíû àãåíòëàã) 

2. “¯ð” õºòºëáºð (ÌÓÇÃ-2003) 
3. “ÊÐ-2” òºñºë. Òðàêòîð ãýõ ìýò ãàçàð òàðèàëàíãèéí 

çîðèóëàëòòàé òåõíèêèéí øèí÷ëýë õèéñýí  
4.  Íîãîîí õóâüñãàë õºòºëáºð (1997-2004) 
1.4 Òºâ àéìàã  
Àíõ 1923 îíä Áîãäõààí óóëûí àéìàã íýðòýéãýýð áàéãóóëàãäñàí. 

Íóòàã äýâñãýð íü 74.8 ìÿíãàí àì äºðâºëæèí êì áºãººä 16.4 õóâèéã îé 
ìîä, 36.5 õóâèéã õýýðèéí á¿ñ ýçýëäýã. Ãàçàðç¿éí áàéðøëààð Õàíãàé, 
Õýíòèéí óóëàðõàã, Äîðíîä ìîíãîëûí òàëàðõàã ìóæèä áàãòàíà. Äàëàéí 
ò¿âøíýýñ äýýø 200-1500 ìåòð ºðãºãäñºí óóëàðõàã ãàäàðãóóòàé. Íóòãèéí 
õîéä õýñãèéí óóëûí õºíäèéí¿¿ä íü ãàçàð òàðèàëàíä òîõèðîìæòîé 
õ¿ðýí áîð õºðñòýé, ºìíºä õýñýã íü ã¿âýý òîëãîä á¿õèé òàë õýýð ãàçàð 
þì. Àéìãèéí íóòàã äýâñãýðò Ìîíãîë óëñûí íèéñëýë Óëààíáààòàð õîò 
áàéðëàäàã, õàðèëöàà õîëáîî, àâòî, òºìºð çàì çýðýã ¿éëäâýðëýëèéí äýä 
á¿òýö õàðüöàíãóé ñàéòàé. Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ßïîí, ªìíºä Ñîëîíãîñ, 
Õÿòàä, Ãåðìàí çýðýã óëñûí ìóæ, õîòóóäòàé òîãòîîñîí õàðèëöàà óëàì 
á¿ð õºãæèæ áàéíà. Òóñ àéìãààñ óëñûí áààòàð 2, Õºäºëìºðèéí áààòàð 
41, Òºðèéí øàãíàëò 13, Ýðäýìòýí 81, Àðäûí öîëòîí 14, Ãàâüÿàò 23, 
Äýëõèéí àâàðãà 2, ¯íäýñíèé áºõèéí àâàðãà 3, Ìàíëàé óÿà÷ 9, Àëäàðò 
óÿà÷ 27 òºðºí ãàð÷ýý.  

Òºâ àéìàã íü ÌÀÀ, ãàçàð òàðèàëàíãèéí ãàðàëòàé ò¿¿õèé ýä 
áîëîâñðóóëæ á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ, àëò, ÷óëóóí í¿¿ðñ, áîðæèí 
÷óëóó, áóñàä òºðëèéí áàéãàëûí áàÿëàã îëáîðëîõ, áîðëóóëàõ, àÿëàë 
æóóë÷ëàë õºãæ¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð ãàäààä, äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã 
òàòàõ, òºð çàñãèéí áàéãóóëëàãûí ÷èãëýñýí áîäëîãûí äýìæëýãòýéãýýð ¿ð 
ä¿íä õ¿ð÷ óëñûíõàà ýäèéí çàñãèéí õºãæèëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæ 
èõòýé þì.  

1.4.1 Áàéðøèë áà õèë 
 Òºâ àéìàã íü Ìîíãîë óëñûí òºâ õýñýãò õîéä ºðãºðºãèéí 

46023”-19009”, ç¿¿í óðòðàãèéí 104 ãðàäóñ 02”-109 ãðàäóñ 03” õýìèéí 
õîîðîíä 77.04 /7404237/ ìÿíãàí àì õàâòãàé äºðâºëæèí êì íóòàã äýâñãýð 
ýçëýí, ýðãýí òîéðîí 1552 êì õèëýýð õ¿ðýýëýí îðøäîã. Àéìãèéí òºâ íü 
Çóóíìîä ñóìûí òºâä áàéðëàõ áà íèéñëýë Óëààíáààòàð õîòîîñ ç¿¿í 
óîàãø 43 êì çàéòàé Áîãäõààí óóëûí Çóóíìîäíû àìàíä òºâëºðñºí 
áàéäàã. Òóñ àéìàã íü áàðóóí, áàðóóí õîéä òàëààðàà Áóëãàí àéìàãòàé 
237.5 êì, õîéä òàëààðàà Ñýëýíãý àéìàãòàé 443 êì, ç¿¿í òàëààðàà 
Õýíòèé àéìàãòàé 333.5 êì, ç¿¿í óðä áîëîí óðäóóðàà Ãîâüñ¿ìáýð 
àéìàãòàé 55 êì, Äóíäãîâü àéìàãòàé 344 êì, áàðóóí ºìíº òàëààðàà 
ªâºðõàíãàé àéìàãòàé 139 êì ãàçðààð õèëëýíý.  

1.4.2 Ãàçàð ç¿é áà á¿òýö  
 Òºâ àéìàã ôèçèê ãàçàð ç¿éí ìóæëàëààðàà Õàíãàé, Õýíòèé 

ìóæ Äîðíîä ìîíãîëûí òýãø òàëä õàìààðàãäàõ, åðºíõèé óóëàðõàã 
íóòàãòàé, áàðóóí õîéä òàëààðàà òàëààðàà äàëàéí ò¿âøíýýñ äýýø 1200-
1500 ìåòð ºðãºãäñºí óóë, íóðóóäòàé, ç¿íí ðîéä òàë íü Õýíòèé íóðóóíû 
òºâ õýñýãò õàìààðàãäàõ áºãººä ºìíº òàëààðàà õóóðàéâòàð óñ ÷èéã 
áàãàòàé, òàë ãàçàð áîëäîã. Òóñ àéìãèéí íóòàãò õàìãèéí ºíäºð  öýã íü 
äàëàéí ò¿âøíýýñ äýýø 2800 ìåòð ºðãºãäñºí Õýíòèé íóðóóíû íî¸í 
îðãèë áîëîõ Àñðàëò õàéðõàí, õàìãèéí íàì öýã íü Ñ¿ìáýð ñóìûí 
Çàãäàëûí ãîëûí ñàâ ãàçàð 820 ìåòð þì. Àéìãèéí íóòàã äýâñãýðèéí 18.3 
õóâèéã íü îé ìîä, 71.0 õóâèéã ìàëûí áýë÷ýýð, 1.8 õóâèéã ãàçàð 
òàðèàëàíä àøèãëàäàã áà 1.0 õóâü íü õîò ñóóðèí, 0.2 õóâü íü çàì, øóãàì 
ñ¿ëæýý þì. Òºâ àéìãèéí îéí ñàí 1990 îíû îéí çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
ä¿íãýýð íóòàã äýâñãýðèéí 16.4 õóâü áóþó 1472.1 ìÿí.ãà, ¿¿íýýñ: 
øèëì¿¿ñò îé 77 õóâü, íàâ÷èò îé 23 õóâèéã ýçëýæ áàéíà.  

  1.4.3 Òºâ àéìãèéí óñíû íººö  
 Òºâ àéìãèéí õýìæýýíä ºíººäºð òºâ ñóóðèí, áýë÷ýýð 

óñæóóëàëòûí çîðèóëàëòòàé èíæåíåðèéí õèéöòýé ºðºìäìºë õóòàã 663, 
áîãèíî ÿíäàíò õóäàã 171, áåòîí õàøëàãàòàé õóäàã 1012, ýíãèéí óóðõàéí 
693 õóäàã àøèãëàãäàæ áàéíà. Àéìãèéí 7 ñóìûí íóòàãò ÕÀÀ-í 
çîðèóëàëòààð óñûã íèëýýä èõ íîðìîîð õýðýãëýäýã 2508 ãà òàëáàéã óñëàõ 
õ¿÷èí ÷àäàëòàé 11 óñëàëòûí ñèñòåìòýé. Àéìãèéí öýâýð óñíû æèëèéí 
íèéëáýð õýðýãëýý äóíäæààð 2,000.0 ìÿí.ì.êóá, óóë óóðõàéí ¿éëäâýðëýëä 
2,650.0 ìÿí.ì.êóá óñ õýðýãëýæ áàéíà. Òºðºë á¿ðèéí õýðýãëýýíýýñ 
õàÿãäàæ áóé áîõèð óñ 2,890.7 ìÿí.ì.êóá áàéãààãààñ 99.4 ìÿí.ì.êóá íò 
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õ¿í àìûí õýðýãëýýíýýñ, 2,788.9 ìÿí.ì.êóá íü ¿éëäâýðëýëýýñ, 2.4 
ìÿí.ì.êóá íü ÕÀÀ-ãààñ òóñ òóñ õàÿãäàæ áàéãàà áºãººä 210.4 ìÿí.ì.êóá-
èéã öýâýðëýõ áàéãóóëàìæààð öýâýðëýäýã. ÁÎÕÓÕ-íû 16-ð òîãòîîëîîð 
áàòëàãäñàí àðãà÷ëàëûí äàãóó Óñíû áîäëîãûí õ¿ðýýëýíãèéí 
áîëîâñðóóëñàí ¿íýëãýýãýýð òóñ àéìãèéí óñíû íººö íèéò 3.21 
êì.êóá/æèë áà ¿¿íýýñ õºðñíèé óñíû íèéò íººö 0.59 êì.êóá/æèë, 
àøèãëàõ áîëîìæèò íººö 0.3 êì.êóá/æèë áàéäàã. 1992 îíä õèéñýí 
àéìãèéí óñíû íººöèéí ýäèéí çàñãèéí ¿íýëãýýãýýð óñíû íèéò íººö 20.6 
òýðáóì òºãðºã, ¿¿íýýñ ã¿íèé óñíû íººö 3.1 òýðáóì òºãðºã, àøèãëàõ 
áîëîìæèò íººö 1.55 òýðáóì òºãðºãººð òóñ òóñ ¿íýëñíèéã îäîî õýðýãëýæ 
áàéíà.    

1.4.4 Òºâ àéìàã äàõü ãîë ãîðõè  
 Òóñ àéìàã íü Íîìõîí äàëàéí, Õîéò ìºñºí äàëàéí, Òºâ àçèéí 

óðñãàëòàé óñíû àé ñàâ ãàçàðò áàãòäàã áºãººä ýíý ãóðâàí àé ñàâûí 
îãòëîëöëûí öýã íü ªâºð Æàí÷èâëàí ãýäýã ãàçàð áàéäàã. 2005 îíû 
áàéäëààð òóñ àéìàã 3120 êì óðò 192 ãîë ãîðõè, 26 íóóð, 316 áóëàã 
øàíäòàé. Õàìãèéí óðò ãîë Ýðäýíý, Àëòàíáóëàã, Áàÿí-ªíæ¿¿ë, 
ªíäºðøèðýýò, Ë¿í, Çààìàð çýðýã ñóìäûí íóòãèéã äàéðàí 550 ãàðóé êì 
ãàçðààð óðñäàã. Óñàí öàõèëãààí ñòàíö áàéãóóëàõ áîëîìæòîé 5 ãîë áèé 
áºãººä 9 ñàÿ êâò/æèë ýð÷èì õ¿÷íèé íººöòýé.  

1.4.5 Òºâ àéìãèéí ãàäààä õàðèëöàà  
 ßïîíû Òîòòîðè ìóæ: 1994 îíîîñ õàðèëöàà ýõýëñýí. 

Ìýðãýæèëòýí ñóðãàõ, òºëººëºã÷ ñîëèëöîõ, ÕÀÀ, èñî¸ë óðëàãûí 
ñàëáàðò õàðèëöàà ºðãºæèæ áàéíà. Òºâ àéìã-Òîòòîðè ìóæèéí õîîðîíä 
1997.07.26-íä “Õàðèëöàà õàìòûí àæèëëàãààíû ñàíàìæ áè÷èã”-èéã 
ñîëèëöñîí áàéíà. ¯¿íýýñ ¿íäýñëýí òóñ àéìàã ñ¿¿ëèéí ¿åä ßïîí óëñûí 
îëîí òàëò äýìæëýã òóñëàìæèéí õ¿ðýýíä õýä õýäýí ¿ð ä¿íòýé òºñëèéã 
õýðýãæ¿¿ëñýí. Öààøèä ãàçàð òàðèàëàíãèéí ñàëáàðò øèíý òåõíèê 
òåõíîëîãè íýâòð¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð õàìòðàí àæèëëàæ áàéíà.   

 ÁÍÑÓ-ûí Êàíâîí ìóæ: 1998 îíîîñ õàðèëöàà ýõýëñýí. 
1999.07.09-íä àéìãèéí çàñàã äàðãà, Êàíâîí ìóæèéí çàõèðàã÷ Êèì Æèí 
Ñóí íàð “Òºâ àéìàã Êàíâîí ìóæèéí õîîðîíä õàðèëöàà, õàìòèéí 
àæèëëàãààã ºðãºæ¿¿ëýõ òîõèðîëöîî”-íä ãàðûí ¿ñýã çóðñàí áàéíà. Òóñ 
ìóæòàé ÕÀÀ, Òºðèéí çàõèðãàà, àÿëàë æóóë÷ëàë, ñî¸ë óðëàãûí ñàëáàðò 
õàðèëöàí ìýðãýæèëòýí ñóðãàæ áàéíà.    

1.5 Òºâ àéìãèéí Áîðíóóð ñóì  
Áîðíóóð ñóì áîë Òºâ àéìãèéí ãàçàð òàðèàëàíãèéí ãîë á¿ñ íóòàã.  

Ñóìûí ÈÒÕÒýðã¿¿ëýã÷äèéí 
Äàðãà 

Ãóíààæàâûí äýíäýâ 

Ñóìûí çàñàã äàðãà  Öýðýíäàãâûí Ã¿åíáààòàð 

Ãàçàð íóòãèéí õýìæýý  1.1 ìÿíãàí àì äºðâºëæèí 
êì 

Àéìãèéí òºâ õ¿ðòëýõ çàé  129 êì 
Ñóìûí ºðõèéí òîî  1039 ºðõ 
Ñóìûí õ¿í àìûí òîî  4188 õ¿í 

 
 
ÕÎ¨Ð.ÒÀÍÈËÖÓÓËÃÀ:  
 
2.1 ÁÎÐÍÓÓÐ ÕÊ-ÈÉÍ ÒªÌÑÍÈÉ ÀÆ ÀÕÓÉÍ Ò¯¯Õ ÁÀ 

ªÍªªÃÈÉÍ ÁÀÉÄÀË  
 
2.1.1 Áîðíóóð êîìïàíèéí òàëààð 
"Áîðíóóð" ÕÊ íü 1992 îíä Òºâ  àéìãèéí íóòàã äýâñãýðò áàéðëàõ 

Áîðíóóð ñóì ÑÀÀ-í ñóóðèí äýýð áàéãóóëëàãäñàí, ãàçàð òàðèàëàíãèéí 
¿éëäâýðëýë ýðõýëäýã, 826 ãà ýðãýëòèéí òàëáàéòàé, ¿¿íèé 40-50  õóâüä íü 
óëààí áóóäàé, òºìñ òàðèàëàí,  æèëäýý 1200-1500 òí  óðãàö õóðààí àâ÷, 
òºâèéí á¿ñèéí õ¿í àìûí õ¿íñíèé áîëîí ãàçàð òàðèàëàíãèéí  
¿éëäâýðëýë ýðõëýã÷äèéí ¿ðèéí õýðýãöýýíä íèéë¿¿ëæ áàéíà. 

Õóâüöààò êîìïàíèé çîõèîí áàéãóóëàëòàíä øèëæñýíýýð 
óäèðäëàãûí á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëòûí õóâüä  øèíý÷ëýãäýí, 
àëäàãäëûã áàãàñãàõ, ¿ðèéí ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ, ãàçàð òàðèàëàíãèéí 
¿éëäâýðëýëèéí òåõíèê, òåõíîëîãèéí ãîðèìûã  íàðèéí ÷àíä ìºðäºõ 
òàëààð øàò äàðààëñàí àðãà õýìæýýí¿¿äèéã àâ÷ õýðýãæ¿¿ëñýíèé ¿ð ä¿íä  
ãàçàð áîëîâñðóóëàëòûí ÷àíàð ýðñ ñàéæèð÷, òºìñíèé õîðîãäëûã 30 
õóâèàñ 10 õóâü õ¿ðòýë áóóðóóëæ ÷àäëàà.  

2001 îíä Ìîíãîë Óëñûí ÇÃ-ààñ õýðýãæ¿¿ëæ áóé “¯ð” äýä 
õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä ÿâàãäñàí ¿ðèéí ¿éëäâýðëýë ýðõëýõ ýðõèéí ñîíãîí 
øàëãàðóóëàëòàíä àìæèëòòàé îðîëöîí òºìñíèé ¿ð ¿éëäâýðëýõ ýðõ 
á¿õèé àæ  àõóéí íýãæ áîëñîí. 

Êîìïàíèé îéðûí õóãàöààíä õýðýãæ¿¿ëýõ ñòðàòåãèéí òýðã¿¿ëýõ 
çîðèëòóóäûí íýã íü ¿ðèéí ¿ðæèë ñåëåêöèéí àæëûã ýðñ ñàéæðóóëàõ 
çàìààð Òºâ àéìãèéí õîéä á¿ñèéí òºìñíèé òàðèàëàí ãîëëîí ýðõýëäýã  
Áàÿí÷àíäìàíü, Áàòñ¿ìáýð,  Æàðãàëàíò, Îêòÿáðü, Áàÿíöîãò çýðýã  
òîìîîõîí àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí ¿ðèéí õýðýãöýýã á¿ðýí õàíãàõ, óëìààð 
óëñûí õýìæýýíèé òºìñíèé ¿ðèéã õàíãàí íèéë¿¿ëýã÷ áîëîõ ÿâäàë þì. 

Ýíý çîðèëãîî õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä ÕÀÀÈÑ-èéí àãðîáèîëîãèéí 
ñóðãóóëü, òóðøèëò ñóäàëãààíû ëàáîðàòîðè, Äàðõàíû õîòûí Óðãàìàë 
ãàçàð òàðèàëàíãèéí õ¿ðýýëýí çýðýã  ÝØ-íèé áàéãóóëëàãóóäòàé íÿãò 
õàìòûí àæèëëàãààòàé àæèëëàæ èðëýý. 

Êîìïàíè íü 4000 òîíí òºìñíèé ìåõàíèêæñàí  çîîðü, Øàð õîîëîé, 
Àðàíãàòûí áðèãàäûí ¿òðýì, íýã ãàãèéí  øèëýí õ¿ëýìæ çýðýã  ãàçàð 

òàðèàëàíãèéí ¿éëäâýðëýëèéí çîðèóëàëò á¿õèé áàðèëãà, 
áàéãóóëàìæóóäòàé áîëîâ÷, áîëîâñðóóëàëòûí òåõíèêýýñ áóñàä 
òàðèàëàëò, àð÷ëàëò, õóðààëòûí òåõíèê¿¿äýä øèíý÷ëýëò áàðàã 
õèéãäýýã¿é åðºíõèéäºº õóó÷èðàõ õàíäëàãàòàé áàéíà.  

2.1.2 ¯éë àæèëëàãààíû ÷èãëýë áóþó á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýý, ò¿¿íèé 
ñèñòåì   

Áîðíóóð êîìïàíè íü ãàçàð òàðèàëàí, õ¿íñíèé íîãîîíû çîîðèéí 
ò¿ðýýñ,  ãàäààä äîòîîä õóäàëäàà ãýñýí ÷èãëýëýýð àæèëëàäàã. 

2.1.2.1 Òºìñíèé òàðèàëàëò  
Ìàíàé êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãàà àæèëëàãààíû ãîë ÷èãëýë áîëîõ 

òºìñ õ¿íñíèé íîãîîíû òàðèàëàëòûí òàëààð àâ÷ ¿çâýë: 
Êîìïàíèéí ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äèéí ýäèéí çàñãèéí õÿìðàë, 

ìåíåæìåíòèéí áîäëîãî àëäàãäñàí áàéäàë, çàõ çýýëä õàíäñàí äîðèâòîé 
àëõàì àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýýã¿é çýðýã íü ¿íäñýí ¿éëäâýðëýë óíàëòàíä îðîõîä 
èõýýð íºëººëñºí ãýæ ¿çäýã.  

Òºìñíèé òàðèàëàëòûí áàéäëààñ õàðàõàä 2001 îíä 80 ãà-ä, 2002 îíä 
65 ãà-ä, 2003 îíä 55 ãà-ä, 2004 îíä 50 ãà-ä òàðèàëñàí áîë ¿¿íýýñ õóðààí 
àâñàí óðãàöûí õýìæýý õàðèëöàí àäèëã¿é áàéíà. ªºðººð õýëáýë 2003 
îíä 85 ãà-ä òàðèàëàëò õèéñýí áîëîâ÷ 330.0 òîíí óðãàö õóðààí àâñàí áîë 
2001 îíä 80 ãà-ä òàðèàëàëò õèéæ 280 òîíí óðãàö õóðààí àâñàí áàéíà. 
Ýíý á¿ãäýýñ õàðàõàä èõ òàëáàéä òàðèàëàëò õèéæ èõ óðãàö õóðààí àâàõ 
áèø õàìãèéí ãîë íü òàðèàëàëòûí ÷àíàðûã ñàéæðóóëæ ãà-ãààñ àâàõ 
óðãàöûí õýìæýýã íýìýãä¿¿ëæ ÷àäâàë 2003 îíä ¿ç¿¿ëñýí àìæèëòààñ èë¿¿ 
ºãººæòýé àæèëëàõ áîëîìò õàðàãäàæ áàéíà.  

(Òºìñ òàðèàëñàí òàëáàé) 
 

¹
Òàðèàëñàí òàëáàé 

(ãà) 

Îíóóä  

2000 2001 2002 2003 2004 

1 Òºìñ (Óëñ) 7,882.6 8,859.4 10,232.9 8,421.1 8,879.0

2 Òºìñ (Àéìàã) 1,785.4 2,631.1 2,838.6 1,758.3 2,361.0

3 Òºìñ (Áîðíóóð 
ÕÊ) 

 
80.0 65.0 55.0 50.0 

4 Áîðíóóð/Óëñ 0.0% 0.9% 0.6% 0.7% 0.6% 

5
Áîðíóóð/Òºâ 
àéìàã 0.0% 3.0% 2.3% 3.1% 2.1% 

 
(Õóðààí àâñàí óðãàö) 

¹ 
Õóðààí àâñàí 

(òí) 
 

Îíóóä 

2000 2001 2002 2003 2004 

1 Òºìñ (Óëñ) òí 58,898.2 58,033.9 51,887.9 78,673.0 78,854.0 

2 
Òºìñ (Àéìàã) 
òí 12,089.1 13,476.5 7,169.0 18,501.2 19,619.0 

3 
Òºìñ 
(Áîðíóóð 
ÕÊ) òí 

 280.0 265.4 330.3 180.2 

4 Áîðíóóð/Óëñ 0.0% 0.5% 0.5% 0.4% 0.2% 

5 
Áîðíóóð/Òºâ 
àéìàã 

0.0% 2.1% 3.7% 1.8% 0.9% 

 
 

2.1.2.2 Çîîðèéí ò¿ðýýñ, òîíîã òºðººðºìæèéí ò¿ðýýñ  
Áîðíóóð ÕÊ íü 4000 òîííûí ìåõàíèêæóóëñàí íîãîîíû çîîðüòîé 

áºãººä óðãàö õóðààëò áîëîí áóñàä ¿åä ººð àæ àõóé íýãæèéí òºìñ, 
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õ¿íñíèé íîãîîã ò¿ðýýñýýð õàäãàëàõ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã. Ýíý íü ººðèéí 
êîìïàíèéí òºìñíèé òàðèàëàëò õàíãàëòã¿é áàéãààòàé õîëáîîòîé þì.  

Îäîîãèéí áàéäëààð çîîðèéí ò¿ðýýñýýñ îëñîí áàãà õýìæýýíèé 
îðëîãîîðîî çîîðèéí óðñãàë çàðäëûã õààõ òºäèéä ë àæèëëàæ áàéíà. 
Öààøèä ººðèéí òàðèàëàëò, àøèãò àæèëëàãààã õýìýãä¿¿ëýõ çàìààð 
çîîðèéí àøèãëàëòûã íýìýãä¿¿ëýõ íü à÷ õîëáîãäîë ºíäºðòýé þì.  

Çîîðèéí äàâóó òàë íü ãîë çàõ çýýëäýý îéð, òºâèéí á¿ñèéí ðàîéíä 
èéì õýìæýýíèé á¿ðýí àæèëëàãààòàé çîîðü áàéõã¿é çýðãýýð 
òàéëáàðëàãäàæ áàéíà.  

Ìºí òàðèà õóðààëò áîëîí õàâðûí òàðèàëàëòûí ¿åä à÷ààëàëã¿é 
áàéãàà òýýâðèéí õýðýãñëýý áóñä àæ àõóé íýãæèä ò¿ðýýñýýð àøèãëóóëàõ 
ÿâäàë ãàð÷ áàéíà.  Ýíý íü òèéì ÷ îíîâ÷òîé ¿éëäâýë áèø áºãººä íºãºº 
òàëààðàà êîìïàíè ÿìàð áàéäàëä îðîîä áàéãààã èëòãýæ áàéíà.  

2.1.3 Óäèðäëàãûí òîâ÷ íàìòàð, òàíèëöóóëãà 
Òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãà, Åðºíõèé çàõèðàë 

Îâîã, Ýöãèéí íýð, Íýð:  
Òºðñºí îí, ñàð, ºäºð:  
Áîëîâñðîë:  
:  
Ìýðãýæèë:  
Ýðäìèéí çýðýã:  
Àæèëëàñàí ò¿¿õ:  
Ãàäààä õýë:  
  

 
Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë  

Îâîã, Ýöãèéí íýð, Íýð:  
Òºðñºí îí, ñàð, ºäºð:  
Áîëîâñðîë:  
:  
Ìýðãýæèë:  
Ýðäìèéí çýðýã:  
Àæèëëàñàí ò¿¿õ:  
Ãàäààä õýë:  
  

 
2.1.4 Áîðíóóð Õóâüöààò êîìïàíèéí 2005 îíû  áàéäëààð ìºðäºæ 

áàéãàà á¿òýö çîõèîí áàéãóóëàëò  
 

Error! 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.1.5 Çàõ çýýëä ýçëýæ áóé áàéð ñóóðü  
Àëèâàà òºðëèéí çàõ çýýëèéí áàãòààìæ, ò¿¿íä ýçëýõ òóõàéí 

êîìïàíèéí áàéð ñóóðèéã òîäîðõîéëíî ãýäýã íü ìàø èõ ºðãºí õ¿ðýýíèé 
ñóäàëãàà øèíæèëãýý, õàðüöóóëàëò, íàðèéí òîîöîîëîëò øààðäñàí àæèë 
áîëäîã.  Òóõàéí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé çàõ çýýëèéí áàãòààìæèéã 
òîãòîîõäîî õ¿í àì ç¿éí õýðýãëýýíèé ò¿âøèíä ñóóðèëàí òîîöîõ íü 
íèéòëýã õàíäëàãà áîëñîí áàéíà. Òèéìýýñ òºìñ õ¿íñíèé íîãîîíû çàõ 
çýýëèéí áàãòààìæ, æèë¿¿äèéí äóíäàæ õýðýãëýý íü Ìîíãîë óëñàä 
ãàäààäààñ èìïîðòëîí îðóóëæ èðæ áàéãàà á¿òýýãäýõ¿¿í, äîòîîäûí 
¿éëäâýðëýë õî¸ðûí íèéëáýðýýð èëýðõèéëýãäýæ áàéíà ãýæ ¿çýæ áîëíî. 
Ãýâ÷ ýäãýýð ýõ ¿¿ñâýðýýñ á¿ðäýæ áàéãàà íèéë¿¿ëýëò ìààíü õýðýãëýý, çàõ 
çýýëèéíõýý ýðýëòèéã õýð çýðýã õàíãàæ áàéíà ãýäãèéã õ¿í àìûí 
õýðýãëýýíèé íîðìàòèâ, òºðºë á¿ðèéí ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íä èëð¿¿ëýí 
ãàðãàæ èðäýã.  

Ìîíãîë óëñ 2004 îíä èìïîðòîîð 36.86 ìÿíãàí òîíí òîâàðûí òºìñ 
õóäàëäàí àâñàí áîë äîòîîääîî íèéò 81.7 ìÿíãàí òîíí òºìñ õóðààí 
àâñàí áàéíà.  

(Òºìñíèé ¿éëäâýðëýë áà èìïîðò) 3 

Îí 2000 2001 2002 2003 2004 

¯éëäâýðëýë ìÿí.òîíí 58.9 58.1 51.8 78.7 81.7 

Èìïîðò ìÿí.òîíí 13.2 21.9 35.6 40.2 36.86

 
(Äèàãðàìì) 
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Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ìàíàé óëñûí äîòîîäûí òºìñíèé ¿éëäâýðëýë 

áóóð÷, ò¿¿íèéã äàãààä èìïîðòûí íèéë¿¿ëýëòèéí õýìæýý ¿ëýìæ 
õýìæýýãýýð ºñ÷ áàéãàà íü çàãâàðààñ õàðàãäàæ áàéíà. Çàãâàðààñ ¿çýõýä 
äîòîîäûí ¿éëäâýðëýë áóóðñàí ¿åä èìïîðò ºñººä, íýìýãäñýí ¿åä èìïîðò 
òýð õýìæýýãýýð áóóðñàí áàéíà. Ìºí íºãººòýéã¿¿ð ÕÕÀÀß-íû 
ìýðãýæèëòí¿¿äèéí ãàðãàñíààð ñ¿¿ëèéí 5 æèëèéí òºìñíèé õýðýãëýýã 
íèéò íèéë¿¿ëýëòòýé õàðüöóóëæ ¿çýõýä 2004 îíä íèéò õýðýãëýýíèé 60%, 
2003 îíä 64%, 2002 îíä 45% - èéã ë õàíãàæ áàéñàí áàéíà.  

(Õýðýãëýýíèé õàíãàìæèéí áàéäàë) 

Îíóóä 2000 2001 2002 2003 2004 

Òóõàéí îíû òîîöñîí 
õýðýãöýý 

96.7 96.7 193.4 185.3 197.23 

¯éëäâýðëýñýí áà 
èìïîðòëîñîí 

72.1 80 87.4 118.9 118.56 

Õýðýãöýý õàíãàãäñàí õóâü 75% 83% 45% 64% 60% 

 
(Äèàãðàìì) 
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Òóñ Áîðíóóð ÕÊ íü çàõ çýýëä ÿìàð õýìæýýíèé áàéð ñóóðüòàé áàéíà 

âý ãýäãèéã äýýðõ õýðýãëýý áóþó äîòîîäûí ¿éëäâýðëýëèéí õýìæýýíä 
õàðüöóóëæ ¿çýõýä óëñûí õýìæýýíä íèéò òºìñ òàðèàëñàí òàëáàéí 0.6-0.9 
õóâèéã, àéìãèéí õýìæýýíä òàðèàëñàí òºìñíèé òàëáàéí õýìæýýíèé 2.1-
3.0 õóâèéã ýçëýæ áàéíà. Óëñûí õýìæýýíä òºìñ òàðèàëñàí òàëáàéãààðàà 
õàìãèéí  èõ íü Òºâ àéìàã áàéäàã áàéíà.  

2.1.6 Ìåíåæìåíò   
Áîðíóóð ÕÊ íü ãàçàð òàðèàëàíãèéí ¿éë àæèëëàãààã îí óäààí æèë 

óëàìæëàí ÿâóóëæ èðñýí ó÷ðààñ àæèë÷äûí àæëûí äàäëàãà òóðøëàãà 
ºíäºð þì.  

Öààøèä óäèðäëàãûí ç¿ãýýñ àæèë÷äûí íèéãìèéí àñóóäëûã 
øèéäâýðëýõ, ãàçàð òàðèàëàíãèéí òîíîã òºõººðºìæèéã áàéíãà 
øèíý÷ëýí õºäºëìºðèéí á¿òýýìæèéã äýýøë¿¿ëýõýä èõýýð àíõààðàõûí 
äýýð õ¿íèé íººöèéí çîõèîí áàéãóóëàëò, öàëèí óðàìøóóëëûí 
ñèñòåìèéí îíîâ÷òîé õýðýãëýõ ÿâäàë áîë áàéãóóëëàãûí ìåíåæìåíòèéí 
ãîë ÷èãëýë, áîäëîãî ãýæ ¿çýæ áàéãàà áîëíî. 

2.1.7 Ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí 
Áîðíóóð ÕÊ-èéí 2000-2004  îíóóäûí ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí áàëàíñàä 

ºðãºí õ¿ðýýòýé ñóäàëãàà øèíæèëãýý õèéæ òºñëèéí íýãýí ÷óõàë õýñýã 
áîëãîí ¿ç¿¿ëæ áàéíà.  

                                                 
3 Ãààëèéí åðºíõèé ãàçðûí ìýäýýëýë-2005 îí, 2004 îíû Ñòàòèñòèêèéí 
ýìõýòãýë 

Õóâü Íèéë¿¿ëýã÷äèéí 
Õóðàë 

Òºëººëºí Óäèðäàõ Çºâëºë 

Õÿíàëòûí Çºâëºë  
 

Çàõèðàëûí Çºâëºë  
 

Çàõèðãàà àæ àõóé 

Òºìñíèé áðèãàä

¯ð òàðèàíû áðèãàä

Õ¿íñíèé íîãîîíû áðèãàä

Ìàë àæ àõóéí áðèãàä

Òåõíèê, çàñâàðûí ãàçàð 



 
Áîðíóóð                                                                                                                                                                           Õºðºíãº Îðóóëàëò, áèçíåñèéí òºñºë 

 

 
-5-

Ñàíõ¿¿ãèéí áàéäëûí øèíæèëãýý õèéñýí ÿâäàë íü òóñ êîìïàíè 
ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä ÿìàð áàéäàëòàé áàéãààã òîäðóóëàõ, óëìààð öààøèä 
õýðõýí àæèëëàõ òàëààð áîäèòîé òºëºâëºëò õèéõ, îäîîãèéí íººö 
áîëîëöîîãîî çºâ òîäîðõîéëîõ ãýõ ìýò  òºñëèéí õýðýãæèëò, ò¿¿íèé ¿ð 
ºãººæèä èõýýð íºëººëºõ à÷ õîëáîãäîëòîé þì.  

Ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãèéí øèíæèëãýýíèé ¿ð ä¿íãýýñ õàðàõàä 
áàéãóóëëàãûí ñàíõ¿¿ãèéí á¿ðòãýëèéí ýìõ öýãö, ¿íýí çºâ áàéäàë, 
óäèðäëàãûã ìýäýýëëýýð õàíãàæ áàéñàí áàéäàë çýðýã íü õàíãàëòã¿é, ìóó 
áàéñàí íü òîäîðõîé áàéíà.  

Òèéìýýñ òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ àæëûí íýãýí ãîë ÷óõàë õýñýã áîë 
ñàíõ¿¿ãèéí á¿ðãýë òîîöîî, ò¿¿íèé õÿíàëòûã ñàéæðóóëàõ ÿâäàë ãýæ ¿çýæ 
áàéíà. 

Ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí áàëàíñûí øèíæèëãýý: 
Äèíàìèê øèíæèëãýý-Áàëàíñûí õýâòýý áîëîí áîñîî 
Áîðíóóð ÕÊ-èéí ñàíõ¿¿ãèéí áàéäëûã ä¿ãíýí, ¿íýëýëò ä¿ãíýëò 

ºãºõºä çàéëøã¿é õèéõ øààðäëàãàòàé ç¿éë áîë ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí 
áàëàíñò øèíæèëãýý õèéõ ÿâäàë áàéñàí áîëíî. Ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí 
áàëàíñàä õýâòýý áóþó áàëàíñûí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã òàéëàíò õóãàöààíû 
õóâüä ººð õîîðîíä íü õàðüöóóëàí øèíæèëýõýä òóñ êîìïàíè íü 2002 îíä 
ñàíõ¿¿ãèéí áàéäàë õýâèéí áàéñàí áîëîâ÷ 2003, 2004 îíä ýðñ õ¿íäýðñýí 
íü õàðàãäàæ áàéñàí. Ýíý íü 2004 îíä äîðâèòîé õýìæýýíèé òàðèàëàëò 
õèéãäýýã¿é, óðãàö àëäñàí çýðãýýñ èõýýð øàëòãààëñàí ãýæ ¿çýæ áàéíà. 
Ìºí áàíêíû óðò õóãàöààò çýýëèéí ýðãýí òºëºëòòýé õîëáîãäñîí 
ñàíõ¿¿ãèéí õ¿íäðýë íü êîìïàíèéí õýìæýýíèé õýâèéí ¿éë àæèëëàãààã 
÷èðýãä¿¿ëýõýä õ¿ð÷ýý.  

2002 îíä áàëàíñ äàõü íèéò àêòèâûí 80.6 õóâèéã áàðèëãà 
áàéãóóëàìæ, 12.6 õóâèéã íü ìàøèí òîíîã òºõººðºìæ ýçëýæ áàéñàí 
áàéíà. Òýãâýë 2003 îíä íèéò àêòèâûí 76.8 õóâü íü áàðèëãà áàéãóóëàìæ 
áîëæ áóóð÷ýý. Àêòèâûí ä¿í èõ õýìæýýãýýð ººð÷ëºãäººã¿é áàéíà. 2002 
îíä áîãèíî õóãàöààò ºð òºëáºðèéí õýìæýý 249 ñàÿ òºãðºã áàéñàí áîë 
2003 îíä 370 ñàÿ áîëæ ºññºí íü Àíîä áàíêíààñ àâñàí çýýëèéí ºãëºãòýé 
øóóä õîëáîîòîé þì.  

Äèíàìèê øèíæèëãýý-Îðëîãûí òàéëàíãèéí õýâòýý áîëîí áîñîî  
2001-2002 îíóóäàä áîðëóóëàëòûí îðëîãî 64 õóâèàð áóóðñàí áîë 

2002-2003 îíä áîðëóóëàëòûí îðëîãûí ýíý áóóðàëò óëàì èäýõæèæ 90 
îð÷èì õóâüä õ¿ðñýí áàéíà.  Õýäèéãýýð áîðëóóëàëòûí îðëîãî 2001 
îíûõîîñ 2002 îíä áóóðñàí áîëîâ÷ àøèãò àæèëëàãààíû õýìæýý áóþó 
àëäàãäëûí õýìæýý áóóðñàí áàéãàà íü àæèëàà çºâ çîõèîí áàéãóóëæ, áàãà 
àæèëëàãààãààð ºãººæòýé òàðèàëàëò ýðõýëñýí áàéíà ãýñýí ä¿ãíýëòýíä 
õ¿ðãýæ áàéíà.  

2.18 Õºðºíãèéí áàéäàë 
Áîðíóóð ÕÊ-èéí ººðèéí õºðºíãº áîëîí áèåò, áèåò áóñ õºðºíãºä 

õºðºíãèéí ºãººæèéí æèíæèëãýý õèéñýí. Ýíý íü òóñ êîìïàíè ýíýõ¿¿ 
òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä õºðºíãèéí ÿìàð íººö áàéãàà, öààøèä òîíîã 
òºõººðºìæ, áàðèëãà áàéãóóëàìæèä õýäèé õýìæýýíèé õºðºíãº îðóóëàëò 
øààðäëàãàòàé áàéíà âý, ¿¿íýýñ ººðèéí íººöèéã çàñàæ ñýëáýõ çàìààð 
øèéäâýðëýõ ÿìàð áîëîìæ áàéãàà çýðãèéã òîäîðõîéëîõ çîðèëãîòîé 
áîëíî. 

Ñàíõ¿¿ á¿ðòãýëä á¿ðòãýëòýé áàéãàà õºðºíãèéí áàéäëààñ õàðàõàä 
2004.10.31-íèé áàéäëààð 1.2 òýðáóì òºãðºãèéí õºðºíãºòýé áàéãàà 
áîëîâ÷ øèíæèëãýýíèé ÿâöàä ýäãýýð òîíîã òºõººðºìæ, áàéøèí áàðèëãà 
íü õýò èõ ä¿íãýýð á¿ðòãýãäñýí, ýëýãäëèéã öàã òóõàé á¿ðò íü çºâ òîîöîæ 
õàñàãäóóëãà õèéãýýã¿é, çàðèì íýã áàðèëãà íü ÿìàð ÷ ºãººæã¿é áàéãàà 
íü èëýðñýí. Òèéìýýñ öààøèä õºðºíãèéí á¿ðòãýëèéã çºâ áîëãîõ, 
øààðäëàãàòàé õºðºíãèéã á¿ðòãýëýýñ õàñ÷, áîëîìæèò ºðòãººð íü 
õóäàëäàõ, àæèë÷èääàà ýçýìø¿¿ëýõ ãýõ ìýò àðãà õýìæýýã àâ÷ 
õýðýãæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áàéíà. 

2004.10.31-íèé áàéäëààðõ á¿ðòãýëèéã òºðëèéí ä¿íãýýð ¿ç¿¿ëáýë 
äàðààõ áàéäàëòàé áàéíà.¯¿íä: 

¯íäñýí õºðºíãèéí íýð ¯íý/òºã/

Áàðèëãûí ä¿í    1 067 984 000   

Àâòîìàøèíû ä¿í             800 000   

Äóãóéò òðàêòîðûí ä¿í         54 800 000   

ÕÀÀ-í ÷èðã¿¿ëèéí ä¿í           5 200 000   

ÕÀÀ-í ä¿¿æèí ìàøèíû ä¿í         64 091 400   

Áóñàä òîíîã òºõººðºìæèéí ä¿í         27 205 200   

Ýä õîãøëûí íýð      8 215 698,35   

Íèéò ä¿í    1 228 296 298   

 
¯¿íýýñ áàðèëãà áàéãóóëàìæèéí ºðòãèéã äàõèí ¿íýëãýý õèéõ 

çàìààð áóóðóóëàõ øààðäëàãàòàé áàéíà.  
 

ÃÓÐÀÂ.ÁÈÇÍÅÑÈÉÍ ÑÒÐÀÒÅÃÈ, ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÛ 
ÒªËªÂËªÃªª: 

 
3.1 ÎÐ×ÈÍ ¯ÅÈÉÍ ÓÑÆÓÓËÀËÒÛÍ ÑÈÑÒÅÌ ÝÄÈÉÍ 

ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÃÆÈËÄ  

Ãàíãààñ øàëòãààëñàí óðãàöûí àëäàãäàë ýð÷èìòýé íýìýãäýæ áàéãàà 
ìàíàé îðíû ýäèéí çàñàãò áàéíãûí, óäèðäëàãàò óñæóóëàëòûí ñèñòåì íü 
÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé.  

ªºðººð õýëáýë ñ¿¿ëèéí ¿åèéí äýâøèëòýò òåõíèê áîëîõ 
áîðîîæóóëàí óñëàõ ñèñòåì íü óñíû àëäàãäàë áàãà, óðãàöûã 
òåõíîëîãèéí êàðòûí äàãóó á¿ðýí õºòëºí ÿâóóëàõ, èíãýñíýýð òºëºâëºñºí 
õóãàöààíä òºëºâëºñºí õýìæýýíèé óðãàöûã õóðààí àâàõ áîëîìæîîð 
õàíãàäàã ó÷èð ýäèéí çàñãèéí òºëºâëºëòºíä ãàæóóäàë ãàðàõ, ãàçàð 
òàðèàëàíã áàéãàëü, öàã óóðààñ õàìààðàõã¿éãýýð ýðõëýí ÿâóóëàõ à÷ 
õîëáîãäîëòîé þì.  

Ìîíãîë óëñûí ýäèéí çàñãèéí 40 îð÷èì õóâèéã ÕÀÀ-í ñàëáàð 
á¿ðä¿¿ëýõ áºãººä ¿¿íèé 80.0 îð÷èì õóâèéã ìàë àæ àæõóé, 20 õóâèéã íü 
ãàçàð òàðèàëàíãèéí ñàëáðûí ¿éëäâýðëýë á¿ðä¿¿ëäýã áàéíà. Ãàçàð 
òàðèàëàíãèéí ¿éëäâýðëýëèéí õàìãèéí ãîë áýðõøýýë, õ¿íäðýëòýé ç¿éë 
áîë óñíû àñóóäàë áàéäàã áºãººä áîðîîæóóëàí óñëàõ ñèñòåìèéã ãàçàð 
òàðèàëàíä ýð÷èìòýé íýâòð¿¿ëñíýýñ ãà-ãààñ àâàõ óðãàöûí õýìæýý èõýíõ 
òºðºëä äàðóé 2-3 äàõèí íýìýãäýõ ïðàêòèê õàíäëàãà àæèãëàãäàæ áàéíà. 
Ýíý ìýò÷èëýí óðãàö íýìýãäýõ, óðãàöûí àëäàãäàëã¿é òàðèàëàëò ýðõëýõ 
íü ìàíàé óëñûí ÄÍÁ-íèé äîðâèòîé õóâèéã á¿ðä¿¿ëäýã ýíý ñàëáàðààñ 
îðóóëàõ äýýðõ õóâü òýð õýìæýýãýýð íýìýãäýõýýñ ãàäíà òóñ ñàëáàðò 
àæèëëàæ áóé õ¿í àìûí àìæèðãààíû ò¿âøèí äýýøèëæ óëìààð á¿ñ 
íóòàãò ýäèéí çàñãèéí òààòàé îð÷èí á¿ðäýõ íºëººòýé þì.  

3.2 ÃÀÄÀÀÄÛÍ ÕªÐªÍÃª ÎÐÓÓËÀÃ×ÄÛÍ ÎÐÎËÖÎÎ  
Õºäºº àæ àõóéí ñàëáàðò õýðýãëýãäýæ áóé òåõíèê òîíîã 

òºõººðºìæ¿¿ä èõýíõ íü îí óäààí æèë àøèãëàãäñàíààñ ìàðàëûí 
ýëýãäýëä îðæ õîöðîãäñîí áàéíà.  

Òèéìýýñ îð÷èí ¿åèéí äýâøèëòýò òåõíîëîãèéã ýíý ñàëáàðò 
íýâòð¿¿ëýõ øààðäëàãà ç¿é ¸ñîîð òàâèãäàæ áàéãàà áºãººä èéì 
õýìæýýíèé ººð÷ëºëòºíä øààðäëàãàòàé áàãà õóâèéí õ¿¿òýé, 
õºíãëºëòòýé çýýëèéã ìàíàé äîòîîäûí áàíê ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä 
òýð á¿ð ãàðãàõ áîëîìæ áàãà áàéíà. Òèéìýýñ ìàíàé îðîíä ñàíàë áîëãîæ 
áàéãàà ãàäààäûí òºðºë á¿ðèéí õºíãëºëòòýé çýýë òóñëàìæ, ºðòºã 
áàãàòàé õºðºíãº îðóóëàëò çýðýãò õàìðàãäàõ á¿õ òàëûí àðãà õýìæýýã 
òºñëèéí õýðýãæ¿¿ëýã÷èä àíõààð÷ àæèëëàõ áîëíî (òºñºë áîëîâñðóóëàõ 
ÿâöàä ãàäààäûí õýä õýäýí õºðºíãº îðóóëàã÷èä õºðºíãº îðóóëàõ òàëààð 
ñóäëàõ ñàíàë òàâüñàí áîëíî). 

3.3 ÁÎÐÍÓÓÐ ÊÎÌÏÀÍÈÉÍ ÄÎÒÎÎÄ, ÃÀÄÀÀÄ ÎÐ×ÍÛ 
ØÈÍÆÈËÃÝÝ  

Áàéãóóëëàãà, ò¿¿íèé ¿éë àæèëëàãààíä áàéíãà íºëººëäºã óëñ 
òºðèéí, ýäèéí çàñãèéí, ºðñºëäºã÷èéí, çàõ çýýëèéí, ¸ñ çàíøèëûí, 
äîòîîä õ¿íèé íººöèéí ãýõ ìýò îëîí õ¿÷èí ç¿éë áàéäàã. Ýäãýýð õ¿÷èí 
ç¿éëýýñ ìàíàé êîìïàíèä ÿìàð íºëºº, ¿éë÷ëýë ¿ç¿¿ëýõ âý, ¿¿íèé ýñâýð 
ÿìàð äàëàéöòàé àðãà õýìæýý àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ âý, áèä ñàëáàðòàà ÿìàð 
áàéð ñóóðüòàé áàéõ âý, áèçíåñýý öààøèä õýðõýí ÿâóóëàõ ãýõ÷èëýí 
òàêòèêèéí ÷àíàðòàé òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõûí òóëä ººðèéí 
êîìïàíèéí îð÷íûã ñàéòàð ñóäëàõ øààðäëàãàòàé áàéäàã.  

Ýíýõ¿¿ îëîí òàëûí õ¿÷èí ç¿éëèéã ãàäààä áîëîí äîòîîä îð÷íû 
õýìæýýí àâ÷ ¿çäýã.  

Áîðíóóð ÕÊ-èéí ãàäààä áîëîí äîòîîä îð÷íîîñ áàéãóóëëàãûí 
ºñºëò õºãæèëòºíä ñºðãººð íºëººëæ áàéãàà, íºãºº òàëààð õºãæèëä 
íýìýð áîëîõ àøèãàæ áîëîõóéö ÿìàð õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä áàéíà âý ãýäãèéã 
äàðààõ øèíæèëãýýãýýðýý èëð¿¿ëýí ãàðãàæ èëñýí áîëíî.  

3.3.1 Áîðíóóð ÕÊ-èéí äîòîîä îð÷íû øèíæèëãýý  
Áîðíóóð ÕÊ-èéí ººðèéí ¿éë àæèëëàãàà,  óäèðäëàãà çîõèîí 

áàéãóóëàëò, ñàíõ¿¿ãèéí ýìõ öýãö, øèéäâýð ãàðãàëò, õàðèóöëàãûí 
òîãòîëöîî çýðýã îëîí õ¿ðýýíä ºðãºí õ¿ðýýòýé òàíäàëò, ñóäàëãàà, 
ÿðèëöëàãà àâ÷ ¿çýõýä ýöñèéí ä¿íä áàéãóóëëàãûí ºíººãèéí õ¿íäðýëòýé 
áàéäàë íü ººðèéí ¿éë àæèëëàãààã çºâ, çîõèîí áàéãóóëæ áàéñàí õýäèé ÷ 
øèéäâýð ãàðãàëòèéí òîãòîëöîî õýò õ¿íäðýëòýé, ìåíåæìåíòèéí øèíý 
àðãà áàðèëûã ¿éë àæèëëàãààíë íýâòð¿¿ëýýã¿é çýðãýýñ èõýýð 
øàëòãààëñàí áàéíà. ªºðººð õýëáýë çàõ çýýëèéí õýðýãöýý øààðäëàãàä 
íèéöñýí ¿éë÷èëãýýã õýðýãëýã÷äýä ñàíàë áîëãîõ òàë äýýð õýò õîéðãî, 
óäààí õàíäñàí íü áàéãóóëëàãûã õ¿íäðýëä îðóóëàõ áàñ íýã òîì øàëòãààí 
áàéñàí áàéíà.  

Ýíýõ¿¿ ñóäàëãàà íü áèä öààøèä ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé ¿éë 
àæèëëàãààã ýðõëýí ÿâóóëàõ, îëîí òàëûí à÷ õîëáîãäîëòîé òºñºë 
õýðýãæ¿¿ëýõýä ºíººãèéí áàéäàëä õ¿ðñýí øàëòãààí, íºõöëèéí èëð¿¿ëæ 
ò¿¿í äýýð ¿íýëýëò ä¿ãíýëò õèéæ àëäààãàà àíõààðàõ çàìààð óðàãøëàõ íü 
ç¿éòýé ãýæ ¿çýæ áàéãàà þì.  

3.3.2 Áîðíóóð ÕÊ-èéí ãàäààä îð÷íû øèíæèëãýý 
Ãàäààä îð÷èíä ºðñºëäºã÷ íàð ñ¿¿ëèéí ¿åèéí äýâøèëòýä 

òåõíîëîãîè íýâòð¿¿ëæ çàõ çýýëä òîäîðõîé áàéð ñóóðèéã ýçýëñýí áàéíà. 
Íºãºº òàëààð èìïîðòûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé íèéë¿¿ëýëò õýò èõ áàéãàà íü 
äîòîîäûí ¿éëäâýðëýã÷, ìàíàé êîìïàíèéí õóâüä èõýýõýí õýìæýýíèé 
õ¿íäðýë ó÷ðóóëæ áàéãàà þì.  

Íºãºº òàëààð òàòâàðûí ñèñòåì, áàíê ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë äýõ 
çýýëèéí õ¿¿íèé ò¿âøèí õýò ºíäºð áàéãàà íü ¿éëäâýðëýëèéí 
áàéãóóëëàãàä ºðãºæèëòèéí áîëîí õºðºíãº îðóóëàëòûí øèíæòýé òºñºë 
õýðýãæ¿¿ëýõýä ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýðèéí àñóóäàë õ¿íäðýëòýé áàéãàà þì. 
Áàéãóóëëàãûí ãàäààä îð÷èí áóþó ººðèéí ¿éë àæèëëàãààíààñ 
õàìààðàõã¿éãýýð áàéãóóëëàãàä íºëººëæ áàéäàã àñóóäëûí íýã áîë òºð 
çàñãèéí áàéãóóëëàãààñ õºäºº àæ àõóéã äýìæñýí èäýâõòýé áîäëîãî 
ÿâóóëàõã¿é áàéãàà íü ÷èãëýëèéí áîäëîãî òóòìàã áàéãààã èëòãýæ áàéíà.  

3.4 ÑÒÐÀÒÅÃÈ, ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÛ ÒªËªÂËªÃªª  
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Êîìïàíèéí ýäèéí çàñãèéí õ¿íäðýëòýé áàéäàë, ¿éë àæèëëàãààíû 
äîãîëäîë çýðãèéã áîãèíî õóãàöààíä øèéäâýðëýõèéí òóëä öààøèä 
äàðààõ çîðèëãî çîðèëòûã äýâø¿¿ëæ áàéíà.  

Ýíýõ¿¿ çîðèëòîíä õ¿ðýõýä áèä  ÿìàð àðãà õýìæýýã àâ÷ 
õýðýãæ¿¿ëýõèéã íàðèéí òºëºâëºñºí.  

3.4.1 Àðãà ç¿é, àðãà÷ëàë  
Ýíýõ¿¿ òºñëèéã áîëîâñðóóëàõäàà òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõ áàãèéí àæëûí 

àðãà òóðøëàãà, òºñëèéí õýðýãæèëòýíä íºëººëºõ îëîí àðâàí õ¿÷èí 
ç¿éëèéã íàðèéí ñóäëàí òýäãýýðò ¿ç¿¿ëýõ ýñðýã ¿éëäëèéí õàíäëàãà, á¿ñ 
íóòãèéí õºãæëèéí ÷èã, òºëºâëºëò çýðýãò íèéö¿¿ëýí áîëîâñðóóëàëòûí 
ººðèéí ãýñýí àðãà áàðèëààð õèéæ ã¿éöýòãýñýí áîëíî.  

Ó÷èð íü òºñëèéã áè÷èæ áîëîâñðóóëñàí áàã ººðºº 
õýðýãæ¿¿ëýëòèéí øàòàíä ¿éë àæèëëàãààã ãàðäàí çîõèîí áàéãóóëæ 
àæèëëàõ ó÷èð òºëºâëºëòèéí äàãóó òºñºë àìæèëòòàé õýðýãæèõýä 
ñàéíààð íºëººëíº ãýæ ¿çýæ áàéíà.  

3.4.2 Òºñëèéí ¿íäýñëýë   
3.4.2.1 Ñàëáàðûí õàìðàõ õ¿ðýý èõ  
 Õºäºº àæ àõóé íü ìàíàé îðíû óëàìæëàëò ñàëáàð áºãººä 

äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèé 20 øàõàì õóâèéã ¿éëäâýðëýæ, íèéò 
óëñûí õýìæýýíèé àæèëëàãñàäûí 45 õóâü íü ýíý ñàëáàðò àæèëëàæ áàéíà.  

Ñàëáàðò àæèëëàæ áàéãàà àæèëëàãñàäûí òîîíîîñ ¿çýõýä ýíý ñàëáàð 
äàõü á¿òýýìæèéã äýýøë¿¿ëýõýä õ¿íèé íººöèéí õàíãàëòòàé ýõ ¿¿ñâýð 
áèé þì.  

¯éë÷èëãýýíèé áóñàä ñàëáàð 

Òýýâýð õîëáîî 

Áººíèé áîëîí æèæèãëýí õóäàëäàà 

Áàðèëãûí ñàëáàð 

Àæ ¿éëäâýð 

Õºäºº àæ àõóé 
 

 
Ìºí íºãººòýéã¿¿ð íèéò àæèëëàãñàäûí 45 õóâü íü õàìààðàãäàõ 

ýíýõ¿¿ ñàëáàðò òºð çàñãèéí áîäëîãî ÷èãëýæ áàéãàà þì. 
ÄÍÁ-ä õºäººä àæ àõóéí ñàëáàðûí ýçëýõ õóâü ñ¿¿ëèéí æè¿¿äýä 

áóóðñàí (1996 îíä 44 õóâü, 2002 îíä 21 õóâü, 2004 îíä ....õóâü ) õýäèé ÷ 
óã ñàëáàðò àæèëëàãñàäûí òîî áàãà çýðýã íýìýãäýæ ( 1996 îíä 358100 
õ¿í, 2002 îíä 391400 õ¿í, 2004 îíä ... õ¿í ) íèéò õºäºëìºð ýðõëýëòýíä 
ýçëýõ õóâü íü áàðàã õýâýýð áàéíà ( 1996 îíä 45.2 õóâü, 2002 îíä 44.9 õóâü 
). Òèéìýýñ ñàëáàðò á¿òýýæ áàéãàà ¿éëäâýðëýë, áàÿëàã íýìýãäýýã¿é 
áàéõàä àæèëëàõ õ¿÷íèé ñóë çîãñîëò íýìýãäýõ õàíäëàãà àæèãëàãäàæ 
áàéíà ãýäýã íü óã ñàëáàðò àæèëëàãñàäûí àìæèðãààíû ò¿âøèí áóóð÷, 
ÿäóóðàë ãàçàð àâ÷ áàéãààãèéí èëýðýë þì. Èéìä ýíý ñàëáàðò õºðºíãº 
îðóóëàõ, àæëûí áàéð íýìýãä¿¿ëýõ, äîðâèòîé ¿éëäâýðëýë ýðõëýõ 
øààðäëàãà áàéíà ãýæ ¿çýæ áàéíà.     

3.4.2.2 Òºìñ, õ¿íñíèé íîãîîíû ¿éëäâýðëýëèéã ýäèéí 
çàñãèéí ìåõàíèçìûí àðãààð äýìæèõ áîäëîãî õýðýãæèæ áàéíà.  

 Äîòîîäûí ¿éëäâýðëýëýý äýìæèõ çîðèëãîîð òºìñ, õ¿íñíèé 
íîãîîíû ãààëèéí òàðèôûí õóâü õýìæýýã 2005 îíû òóðø 15 õóâü 
áàéõààð ººð÷ëºí òîãòîîñîí òóõàé ÓÈÕ-ûí òîãòîîë áàòëàãäñàí áàéíà. 

 ¯¿íèé ¿ð ä¿íä çàõ çýýëèéí äèéëýíõ õóâèéã ýçëýäýã áàéñàí 
èìïîðòûí õÿìä ¿íýòýé áîëîâ÷ ÷àíàðã¿é òºìñ, õ¿íñíèé íîãîîíû õýìæýý 
áóóð÷ äîòîîäûí çàõ çýýëä ã¿í íýâòðýõ áîëîìæ ¿íäýñíèé ¿éëäâýðëýã÷ 
íàðò íýýãäýæ áàéíà.    

 Õºäºº àæ àõóéí òåõíèê, óñàëãààíû òîíîã òºõººðºìæ, ºíäºð 
àøèã øèìò ìàë àìüòàä, òýäãýýðèéí ¿ð õºâðºë, óðãàìàë õàìãààëëûí 
áîäèñûí èìïîðòûã äýìæèõ çîðèëãîîð òýäãýýðèéí èìïîðòûí ÍªÀÒ-ûã 
õºíãºëºõ òóõàé õóóëèéí òºñëèéã ÕÕÀß-ààñ áîëîâñðóóëæ ÓÈÕ-ä 2004 
îíû ýöýñò ºðãºí áàðüñàí íü 2005 îíä áàãòàí íààøòàéãààð 
øèéäâýðëýãäýõ þì áîë óñæóóëàëòûí òîíîã òºõººðºìæèéí èìïîðò 
òàòâàðààñ õºíãºëºãäºíº ãýæ ¿çýæ áàéíà.  

 Ñ¿¿ëèéí ¿åä ëèçèíãèéí õóäàëäààíû ÷èãëýëýýð ãàçàð 
òàðèàëàíãèéí òîíîã òºõººðºìæèéã Ìîíãîëûí òàðèàëàí÷äàä 
íèéë¿¿ëýõ òàëûí àðãà õýìæýý õ¿÷òýé ºðíºæ áàéãàà íü òºëáºðèéí 
õàìãèéí ¿ð ä¿íòýé àðãà áîëîõ ëèçèíãýýð õÿìä ºðòºãòýé òîíîã 
òºõººðºìæ õóäàëäàí àâàõ áîëîìæòîé áîëæ áàéíà.    

3.4.2.3 Õóóëü ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòóóä á¿ðýí õýìæýýãýýð 
øèíý÷ëýãäýí áàòëàãäñàí  

“Òàðèàëàíãèéí òóõàé” õóóëü, “Óñíû òóõàé” õóóëèéí øèíý÷ëýãäñýí 
íàéðóóëãà, “Ãàçðûí òóõàé õóóëüä íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé” 
õóóëèóä 2004 îíä ÓÈÕ-ààð áàòëàãäñàí. Ýíý íü ãàçàð òàðèàëàíãèéí 
ñàëáàðò ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàõ, ãàçàð òàðèàëàíä 
ººð÷ëºëòèéí øèíæòýé, áîäëîãûí øèíæòýé àðãà õýìæýýã àâ÷ 
õýðýãæ¿¿ëýõ õóóëü ç¿éí íºõöºë á¿ðäëýý ãýæ ¿çýæ áîëíî.  

(Õóóëèóäûã òºñºëä õàâñàðãàâ) 
3.4.2.4 Äîòîîä õ¿÷èí ç¿éëèéí øààðäëàãààð  

Êîìïàíèä ¿¿ñýýä áàéãàà õÿìðàëò áàéäàë íü ýíýõ¿¿ òºñëèéã 
áîëîâñðóóëæ õýðýãæ¿¿ëýõ õàìãèéí òîì ¿íäýñëýë áîëæ áàéíà.  

3.4.3 Òºñëèéí çîðèëãî  
Òºñëèéí çîðèëãî íü Áîðíóóð êîìïàíèéí ººðèéí ýçýìøëèéí 

óñàëãààã¿é òºìñíèé òàëáàéã óäèðäëàãàò óñæóóëàëòûí ñèñòåìýýð / 
áîðîîæóóëàã÷ / òîíîãëîæ òºìñíèé òàðèàëàëòûí ÷àíàðûã ñàéæðóóëàí 
¿ð àøèãòàé àæèëëàõ á¿õ òàëûí ¿éë àæèëëàãààã òºëºâëºí, õºòëºí 
ÿâóóëàõàä îðøíî.  

Óã òºñºë íü ýíýõ¿¿ òºñëèéí õýðýãëýã÷ áîëîõ õºðºíãº îðóóëàã÷ 
íàð, òºñëèéí óäèðäàõ áàã, á¿õ øàòíû àæèë÷äûí ãàðûí àâëàãà áàéãààä 
çîãñîõã¿é ºðñºëäººíä äàâóó òàë îëæ àâàõ òàêòåêèéí çóðàãëàë þì.  

3.4.4 Áîãèíî õóãàöààíû çîðèëòóóä   
Óã òºñºë 3 æèëèéí õóãàöààòàé õýðýãæèíý. Òºñëèéí ýõíèé 0.5 æèëä 

õýðýãæ¿¿ëýõ çîðèëòóóäûã òºëºâëºâ. ¯¿íä 
- Êîìïàíèéí ºíãºðñºí õóãàöààíû àëäàà îíîîã ä¿ãíýæ, 

ºíººãèéí áîäèò áàéäëûã òîäîðõîéëîí õýëýëöýõ  
- Öààøäûí òºëºâëºãººã çºâøèëöºí ººð÷ëºí áàéãóóëàëòûí 

òºñëèéã áîëîâñðóóëàõ 
- Òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõýä øààðäëàãàòàé ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã 

òºâëºð¿¿ëýõ  
- Òîíîã òºõººðºìæèéí øèëýí ñîíãîëò õèéæ, çàõèàëàõ  
- ªºð÷ëºí áàéãóóëàëòàíä áýëòãýõ 
- Õ¿íèé íººöèéã òºëºâëºõ (àæèë÷äûí ñýòãýëãýýíä ººð÷ëºí 

áàéãóóëºëò õèéæ øèíý ò¿âøèíä ãàðíà ãýñýí óðàì çîðèãûã 
ºã÷, àæëûí øèíý çîõèîí áàéãóóëàëòààð á¿òýöýý 
áîëîâñðóóëàõ) 

3.5 ÒÎÃÒÂÎÐÒÎÉ ÌÅÍÅÆÌÅÍÒ ÁÎËÎÍ Õ¯ÍÈÉ 
ÍªªÖÈÉÍ ÕªÃÆÈË  

Òîãòâîðòîé ìåíåæìåíòèéí àñóóäàë íü òºñºë õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà 
áàãèéí àìæèëòèéí õàìãèéí èõ ÷óõàë ç¿éë ãýæ áèä ¿çýæ áàéãàà. Áèä 
òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõäýý òàðèàëàëò ýðõýëñýí ìåíåæåð, ñàíõ¿¿ ýðõýëñýí 
ìåíåæåð, áîðëóóëàëò áóþó ìàðêåòèíãèéí àñóóäàë ýðõýëñýí ìåíåæåð ãýõ 
ìýò õýä õýäýí õýñýãò ¿¿ðýãò àæèëàà õóâààðèëàí àâ÷ ã¿éöýòãýëèéí 
øàòàíä ãàðäàí õÿíàëò òàâèõ, çºâëºõ, ¿ð ä¿íã íü ¿íýëýõ ãýõ ìýò àæëûã 
çîõèîí áàéãóóëíà ãýæ òºëºâëºæ áàéíà.  

Õ¿íèé íººöèéí èäýâõæ¿¿ëýëò, ñàéí àæèëòíûã àæèëä íü àâ÷ áàðèõ 
àðãà õýìæýýã àëèâàà ÿíç á¿ðèéí øàãíàëò óðàìøóóëàë, èðýýä¿éä õ¿ðýõ 
öýãèéí àìëàëò çýðãèéã íîì æóðìûí äàãóó ñàéí çîõèîí áàéãóóëíà.  

3.6 ØÈÍÝ Á¯ÒÝÝÃÄÝÕ¯¯Í, Á¯ÒÝÝÃÄÝÕ¯¯ÍÈÉ 
ÑÀÉÆÐÓÓËÀËÒ  

Óñæóóëàëòûí òîíîã òºõººðºìæ ñóóðèëóóëñíààð á¿òýýãäýõ¿¿í 
øèíý áîëîõã¿é÷ á¿òýýãäýõ¿¿íèé ÷àíàð ñàéæðàõ, óðãàöûí õýìæýý 
íýìýãäýíý. Ýíý ººð÷ëºëòèéã áèä íýâòð¿¿ëñíýýð íýã òàëààðàà áàéíãûí 
óñàëãààòàé òàðèàëàí ýðõëýõ áîëîìæîîð õàíãàãäàõ áºãººä íºãºº 
òàëààðàà öààøèä õèéõ îëîí àæëûí óãòâàð íºõöºë áîëæ ºãíº. ªºðººð 
õýëáýë òàðèàëàí÷èä, àæèë÷èä êîìïàíèéí èðýýä¿éã ººäðºãººð õàðàõàä 
õ¿ðãýíý. Ýíý ìýò÷èëýí ººð÷ëºëò õèéãýýä áàéâàë áèä öààøèä ýíý 
êîìïàíèäàà áàéãààä áàéõ íü ç¿éòýé þì áàéíà ãýñýí áîäëûã òºð¿¿ëíý. 
Ýíý íü äýýð äóðäñàí òîãòâîðòîé ìåíåæìåíòèéí áîäëîãûí íýãýí 
õºø¿¿ðýã óõàãäàõóóí áîëæ áàéãàà þì.  

Áèä òàðèàëàëòûí ÷àíàðûã ñàéæðóóëæ óðãàö ºíäºð àâñàíààð 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã õýðýãëýã÷äýä õ¿ðãýõäýý çîðèóëàëòûí ñàâëàãààòàé 
õ¿ðãýõ, óãààñàí áîëîí øîðîîòîé òºìñ ãýõ ìýòýýð ñàâëàí àíãèëæ 
áîðëóóëíà. Ýíý íü õýðýãëýã÷äèéí ýðõ àøèãò íèéöñýí àëõàì áîëíî.  

Òºìñèéã 1, 2, 5 êã-ààð çîðèóëàëòûí òîðîíä ñàâëàí ººðèéí íýð 
á¿õèé áàðààíû òýìäýãòèéã íààí áîðëóóëíà. Èíãýñíýýð Ìîíãîë òºìñ, 
òýðòóñìàà Áîðíóóðûí òºìñ ãýäãèéã õ¿ì¿¿ñ ÿëãàæ ñàëãàæ õýðýãëýõ 
áîëîìæòîé áîëîõ þì.  

3.7 ÒÀÐÈÀËÀÃÒÛÍ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀ ÁÀ ÒÀÐÈÀËÀËÒÛÍ 
ÒÅÕÍÎËÎÃÈ  

Óñæóóëàëòûí òîíîã òºõººðºìæèéã ñóóðèëóóëñíààð òàðèàëàí 
áàéíãèéí óñàëãààòàé áîëîõ íü îéãîìæòîé. Ãýâ÷ èéì óñàëãààòàé 
áîëñíîîð òàðèàëàëò, õóðààëò, õîðòîí øàâüæ óñòãàõ àðãà õýìæýý ãýõ ìýò 
îëîí ¿éë àæèëëàãàà õóó÷íààðàà õèéãäýõýý áîëèíî. Èéìä òàðèàëàëòûí 
òåõíîëîãèéã áàéãóóëëàãûí åðºíõèé àãðàíîì÷òîé õàìòðàí ãàäààäààñ 
èðýõ ìýðãýæèëòí¿¿äèéí çºâëºãººòýéãýýð á¿õ ¿éë àæèëëàãààãàà 
øèíæèëýõ óõààíû ¿íäýñëýëòýéãýýð æóðàì áîëîâñðóóëæ àæèëëàíà. 

3.8 ÓÑÆÓÓËÀËÒÛÍ ÒÅÕÍÈÊ, Ò¯¯ÍÈÉ ÀØÈÃËÀËÒ   
Óã òîíîã òºõººðºìæ íü öàãò 30-72 ì3 óñ ãàðãàõ õ¿÷èí ÷àäàëòàé 

áºãººä ºðãºíèé áóþó äàéðàí ºíãºðºõ õºíäëºíãèéí õýìæýý 36-50 ì 
áàéíà. Èéìýýñ ººðèéí òàëáàéä áèä JP100/300 ìàðêèéí òîíîã 
òºõººðºìæ 10 øèðõýãèéã àâ÷ ñóóðèëóóëàõààð òºëºâëºæ áàéíà. Òîíîã 
òºõººðºìæèéã òóñ á¿ð íýã èíæåíåðò õàðèóöóóëàí ºãºõ áà æèëä íýãýýñ 
õî¸ð óäàà á¿ðýí õýìæýýíèé àðèóöòãàë, öýâýðëýãýýã õèéæ áàéõ áîëíî. 
Ó÷èð íü ýä àíãèéí ýâäðýë áàãà áàéëãàõ ¿¿äíýýñ òîíîã òºõººðºìæèéí 
óðñãàë çàñâàðûã áàéíãà õèéæ áàéõ ÿâäàë þì.  

 
ÄªÐªÂ:ÒªÑËÈÉÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÒÎÎÖÎÎËÎË, 

Ò¯¯ÍÈÉ ÀÃÓÓËÃÀ  
 
4.1 ÑÀÍÕ¯¯ÃÈÉÍ ÇÎÐÈËÒÓÓÄ 
 Òºñëèéí ýäèéí çàñãèéí á¿õèéë òîîöîîëîëòûí ýíý 4-ð õýñýãò 

áàãòààí ã¿éöýòãýñýí áîëíî. ªºðººð õýëáýë ýäèéí çàñãèéí òîîöîîëîëò 
õèéãäñýí õ¿ñíýãò¿¿äèéí òîîí ¿ç¿¿ëýëòèéã òºñëèéí õýðýãëýã÷äýä  
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îéëãîìæòîé áàéäëààð òàéëáàðëàí õ¿ðãýõýä ýíý õýñãèéí çîðèëãî 

îðøèíî. Íºãºº òàëààð òºñëèéí ýäèéí çàñãèéí òîîöîîëîëò íü óã òºñºë 
ÿìàð õýìæýýíèé õºðºíãº îðóóëàëò øààðäëàãàòàé âý ãýäãýýñ ýõë¿¿ëýýä 
ÿìàð çàðäàë ãàðàõ, õýäèéä õýäèé õýðèéí ìºíãºí õóðèìòëàë áèé áîëîõ 
áîëîìæ áàéíà, àøèã îðëîãî ÿìàð áàéõ âý ãýõ÷èëýí îëîí àñóóäëûã 
øèéäâýðëýñýí ÷óõàë õýñýã þì.  

4.2 ¯ÉËÄÂÝÐËÝËÈÉÍ Õ¯×ÈÍ ×ÀÄËÛÍ ÒÎÄÎÐÕÎÉËÎËÒ  
Áèä òºñëèéí ýõíèé æèëä 50 ãàä áàéíãèéí óñæóóëàëò òàâèõ áºãººä 

èíãýæ àæèëëàñíààð 1 ãà òàëáàéãààñ õè÷íýýí õýìæýýíèé òºìñ õóðààí 
àâàõ âý ãýäãýýð õ¿÷èí ÷àäëûí õýìæýýã òîäîðõîéëîãäîæ áàéãàà þì. 
Òºñëèéí ýõíèé æèëä 50 ãà-ä òàðèàëàëò õèéí ãà-ãààñ äóíäæààð 55.6 öí 
òºìñ õóðààí àâàõ, 2-ð æèëä 50 ãà-ä òàðèàëàëò õèéí ãà-ãààñ 62.5 öí òºìñ 
õóðààí àâàõ, 3-ð æèëä 100 ãà-ä óñæóóëàëòòàé òàðèàëàí ýðõëýæ ãà-ãààñ 
72 öí òºìñ õóðààí àâàõààð òîîöîæ õ¿÷èí ÷àäëûã òºëºâëºñºí.  

4.3 ¯ÉËÄÂÝÐËÝËÈÉÍ ÒªËªÂËªÃªª  
Äýýðõ òºëºâëºãººíèé äàãóó àæèëëàñíààð ýõíèé æèëä 278  òîíí 

òºìñ, 2-ð æèëä 312.5 òîíí òºìñ, 3-ð æèëä 720.0 òîíí òºìñ õóðààí àâíà 
ãýæ òºëºâëºæ áàéíà. Õ¿ñíýãò ¹1-ýýñ ¿çíý ¿¿.  

4.4 ÁÎÐËÓÓËÀËÒÛÍ ÒªËªÂËªÃªª  
Ýõíèé æèëèéí íèéò 278 òîíí òºìñíèé 33.36 òîííûã íü ýëèò ¿ð 

õýëáýðýýð áîðëóóëàõ, 244.64 òîíí-ûã íü òîâàðûí òºìñ õýëáýðýýð 
áîðëóóëíà. Èíãýñíýýð ýõíèé æèëä 52.91 ñàÿ òºãðºãèéí áîðëóóëàëò 
õèéíý. Õàðèí õî¸ð äàõü æèëä 312.5 òîíí òºìñíèé 34.38 òîííûã íü 
¿ðýíä, 278.13 òîíí-ûã íü òîâàðò çîðèóëàí áîðëóóëæ 57.63 ñàÿ 
òºãðºãèéí îðëîãî îëíî, 3 äàõü æèëä 720 òîíí òºìñ õóðààí àâñàíû 72 
òîíí-èéã íü ¿ðýíä, 648  òîíí-èéã íü òîâàðò çîðèóëàí áîðëóóëíà. Èéì 
õýìæýýíèé áîðëóóëàëòûã õèéñíýýð 3-ð æèëä 143 ñàÿ òºãðºãèéí îðëîãî 
îëíî ãýæ òºëºâëºæ áàéíà. Òîîöîîëëûã õ¿ñíýãò¹2-îîñ ¿çíý ¿¿.  

4.5 ¯ÍÄÑÝÍ ÇÀÐÄËÛÍ ÒªÑªÂ 
Òàðèàëàëòûí ¿íäñýí çàðäàëä ¿ðèéí òºìñ îðîõ áºãººä ¿ðèéí 

òºìñèéã ººðèéí ºìíºõ æèëèéí òàðèàëàëòààñ ¿ðèéí çîðèóëàëòààð 
áîðëóóëàõ ãýñýí  êàòåãîðò áàéãàà òºìñèéã ýðã¿¿ëýí õóäàëäàí àâ÷ 
òàðèàëíà ãýñýí õèéñâýð çàð÷èìä ñóóðèëàí òîîöñîí áîëíî.  

Òàðèàëàëòûí ýõíèé æèëä 125 òîíí áóþó 9.3 ñàÿ òºãðºãèéí ¿ð, 2 
äàõü æèëä 125 òîíí áóþó 10 ñàÿ òºãðºãèéí ¿ð, 3 äàõü æèëä 250 òîíí 
áóþó 23.75 ñàÿ òºãðºãèéí ¿ð øààðäëàãàòàé ãýñýí òîîöîîëîëò ãàð÷ 
áàéíà.  

4.6 ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÛ ÇÀÐÄËÛÍ ÒªÑªÂ  
¯éë àæèëëàãààíû çàðäàë áîëîí òàðèàëàëòûí òóñëàõ ìàòåðèàë 

öàëèí õºëñ ãýõ ìýò á¿õ çàðäëûã õ¿ñíýãòýýñ äýëãýðýíã¿é õàðæ áîëíî. 
Öàëèíãèéí çàðäëûí òºñâèéí áîëîâñðóóëàõäàà íèéò àæèë÷äûã 3 
êàòåãîð áîëãîí õóâààæ ÿëãàâàðò ò¿âøèíãýýð öàëèíæóóëàõààð òîîöñîí. 
Õàðèí øàòàõ òîñëîõ ìàòåðèàëûí çàðäëûã òîîöîõäîî òóõàéí øòì-èéí 
çàõ çýýëèéí ¿íèéã ñóäëàí, íèéò ìàøèí/öàãò ñóóðèëàí òîîöñîí.  

Õèìèéí áîäèñèéí çàðäëûí òºñâèéã òîîöîõäîî õèìèéí áîäèñèéí 
íýð òºðºë òóñ á¿ð äýýð õýðýãëýýíèé òåõíîëîãèò õýìæýýíä ¿íäýñëýñýí 
áîëíî. Òýýâðèéí õýðýãñëèéí çàðäëûã òîîöîõäîî íèéò ÿâàõ êì-èéã 
áîäîæ, õè÷íýýí õýìæýýíèé à÷ààã õè÷íýýí õîë ãàçàð òýýâýðëýñýí áàéíà 
âý ãýäýãò ¿íäýñëýñýí áîëíî. Óäèðäëàãà áîðëóóëàëòûã çàðäëûã 
òºëºâëºõºä óäèðäëàãûí öàëèí, òýäíèé ÍÄØ, áè÷èã õýðãèéí çàðäàë, 
áîðëóóëàëòûí èäýâõæ¿¿ëýëò çýðýã çàðäëûã íàðèéí òºëºâëºñºí áîëíî.  

Áóñàä çàðäàëä õºäºëìºð õàìãààëàë, ãàçðûí òºëáºð, òîíîã 
òºõººðºìæèéí ýëýãäýë, óðñãàë çàðäàë, õîîë õ¿íñ ãýõ ìýò çàðäëûã 
áàãòààí òîîöñîí áîëíî.  

Äýýðõ çàðäëûí òàëààðõ ìýäýýëýë, äýëãýðýíã¿é òîîöîîëëûã 
õ¿ñíýãò¹3--ààñ ¿çíý ¿¿. 

4.7 ØÀÀÐÄËÀÃÀÒÀÉ ÕªÐªÍÃª ÎÐÓÓËÀËÒÛÍ ÒªÑªÂ 
Óñæóóëàëòûí ñèñòåìèéã õóäàëäàí àâàõ, ò¿¿íèéã ñóóðèëóóëàõ ãýõ 

ìýò çàðäàë ë ýíýõ¿¿ òºñëèéí øààðäëàãàòàé õºðºíãº îðóóëàëò áîëíî.  
Èíãýæ òîîöîõîä ; 
 
 

Óñæóóëàëòûí ñèñòåì 159,211,000.00₮ 

2.1 Òîíîã òºõººðºìæ 134,211,000.00₮  

2.2 Ñóóðèëóóëàëò  25,000,000.00₮  
 
Íèéò 159.2 ñàÿ òºãðºãèéí õºðºíãº îðóóëàëò øààðäëàãàòàé ãýæ 

¿çñýí.  
 
Ãàçàð òàðèàëàíãèéí çàðèì á¿òýýãäýõ¿¿íèé òàëààðõ ñòàòèñòèê 

ìýäýý, ìýäýýëýë áà òýäãýýðèéí òàéëáàðóóä 
 
Òºìñ 
 
 
Äýýðõýýñ ¿çâýë 2003 îíä óëñûí õýìæýýãýýð õóðààí àâñàí òºìñíèé 

õýìæýý 78.0 ìÿíãàí òí áàéñàí áîë 2004 îíä ýíý ä¿í 78.8 ìÿíãàí òí áîëæ 
ºññºí ÷ íèéò óðãàöûí ºñºëò òóí áàãà áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéíà.  

Õàðèí á¿òýöèéí õóâüä àâ÷ ¿çâýë Ñýëýíãý, Òºâ, Õîâä, Õºâñãºë, 
Äàðõàí, Îðõîí, ªâºðõàíãàé, ªìíºãîâü çýðýã àéìãóóäàä óðãàöûí 
õýìæýý ºìíºõ îíîîñ ºññºí, áóñàä á¿õ àéìàã, õîòóóäàä áóóðñàí 
¿ç¿¿ëýëòòýé áàéíà. 

2004 îíä 136.9 ìÿíãàí òí ¿ð òàðèà,78.8 ìÿíãàí òí òºìñ, 49.2 ìÿíãàí 
òí õ¿íñíèé íîãîî õóðààñàí íü 2003 îíûõîîñ ¿ð òàðèà 16.1 õóâü áóþó 
26.5 ìÿíãàí òîííîîð, õ¿íñíèé íîãîî 17.5 õóâü áóþó 10.4 ìÿíãàí 
òîííîîð áàãà, õàðèí òºìñ 1.9 õóâü áóþó 1.5 ìÿíãàí òîííîîð èë¿¿ áàéíà.  

Õóðààñàí ¿ð òàðèàíû 51.4 õóâü íü Ñýëýíãý àéìàãò, 14.4 õóâü íü 
Áóëãàí àéìàãò, 12.6 õóâü íü Òºâ àéìàãò , òºìñíèé 25.0 õóâü íü Òºâ 
àéìàãò, 18.2 õóâü íü Ñýëýíãý àéìàãò, 7.2 õóâü íü Õîâä àéìàãò, 6.9 õóâü 
íü Îðõîí àéìàãò íîãäîæ áàéíà. Õ¿íñíèé íîãîîíû 25.8 õóâèéã Ñýëýíãý 
àéìàã, 16.6 õóâèéã Äàðõàí-Óóë àéìàã, 14.5 õóâèéã Òºâ àéìàã, 10.1 
õóâèéã Õîâä àéìàã õóðààí àâñàí áàéíà.  

Íýã ãà-ãààñ äóíäæààð 8.0 öåíòíåð ¿ð òàðèà, 88.3 öåíòíåð òºìñ 
õóðààñàí íü 2003 îíûõîîñ òºìñíèéõ 5.1 öåíòðíåðýýð áàãà, õàðèí ¿ð 
òàðèàíûõ ºíãºðñºí îíû õýìæýýíä áàéíà.       

 
ÒªÑªË ¹ÄÁ0302/03  
�Òºìñíèé àæ àõóéä ñóóðèëñàí ¿éëäâýðëýë ýðõëýõ íü� 
 Òºìñíèé ãóðèëûí ¿éëäâýð  
 Ï¿íò¿¿çíèé ¿éëäâýð  
 

Òºâ àéìàã 
Áîðíóóð ñóì 2005 îí 

 
1. Òºñëèéí çîðèëãî 
Îðîí íóòàãò ýëáýã áàéäàã òºìñ íü òóñ ¿éëäâýðèéí ¿íäñýí ò¿¿õèé 

ýä áîëîõ áºãººä ýíýõ¿¿ ò¿¿õèé ýäèéí íººöºä ò¿øèãëýí òºìñíèé ãóðèë, 

Àéìàã 
Õóðààñàí óðãàö /òí/ 

2004/ 
2003 

Õóðààñàí 
òàëáàé /ãà/ 

Ãà-èéí 
óðãàö /öåíò/ 

2002 2003 2004 2003 2004 2003 2004 

Íèéò 49149 78015 78852  8317 8876   

Àðõàíãàé 1326 2635 1315 50% 310 161 85 82 

Áàÿí-ªëãèé 2688 3374 3389 100% 296 290 114 117 

Áàÿíõîíãîð 816 937 841 90% 226 125 42 68 

Áóëãàí 3284 4979 4783 96% 524 607 95 79 

Ãîâü-Àëòàé 1763 2214 1281 58% 236 168 94 76 

Äîðíîãîâü 64 61 37 60% 16 10 39 37 

Äîðíîä 1639 1689 1011 60% 256 203 66 50 

Äóíäãîâü 140 85 88 103% 21 19 42 46 

Çàâõàí 2117 2602 1630 63% 220 203 118 80 

ªâºðõàíãàé 941 1514 1748 115% 165 168 92 104 

ªìíºãîâü 598 934 1117 120% 124 135 76 83 

Ñ¿õáààòàð 175 255 117 46% 53 27 48 44 

Ñýëýíãý 7395 14137 14626 103% 1168 1291 121 113 

Òºâ 7169 18475 19619 106% 1730 2361 107 83 

Óâñ 1740 1944 1655 85% 208 188 94 88 

Õîâä 5139 5202 5807 112% 634 657 82 88 

Õºâñãºë 786 1455 2620 180% 169 278 86 94 

Õýíòèé 1627 1964 1931 98% 315 300 62 64 

Äàðõàí 2417 3588 4820 134% 443 509 81 95 

Óëààíáààòàð 6477 7248 4913 68% 880 663 82 74 

Îðõîí 833 2699 5494 204% 319 512 85 107 

Ãîâüñ¿ìáýð 15 25 12 46% 6 4 43 32 
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ï¿íò¿¿çíèé ¿éëäâýð áàéãóóëàõàä øààðäëàãàòàé á¿õ òàëûí àæëûã (õèéõ 
àæèë, ýðñäýë ãýõ ìýò) ýäèéí çàñãèéí íàðèéí òîîöîîíä ¿íäýñëýí, 
óðüä÷èëàí òºëºâëºõ çàìààð èðýýä¿éí õ¿ðýõ öýã, àìæèëòûã õºðºíãº 
îðóóëàã÷ áîëîí òºñºë õýðýãæ¿¿ëýã÷ íàðò íýýí õàðóóëàõàä ýíýõ¿¿ 
òºñëèéí ãîë çîðèëãî îðøèíî.  

Òºëºâëºãºº ãýäýã íü óäààí õóãàöààíä ¿éë àæèëëàãààãàà ¿å 
øàòòàéãààð òºëºâëºí õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâäàë áàéäàë áîë òºñºë àëèâàà íýãýí 
¿éë õýðãèéã áèé áîëãîõ, ººð÷ëºí øèíý÷ëýõ çîðèëãîîð ãàíö ë óäàà 
õèéãääýã, ýõëýõ õóãàöààòàé, òºãñºõ õóãàöààòàé òºëºâëºëò, àðãà 
õýìæýýíèé öîãö þì. ªºðººð õýëáýë ýíýõ¿¿ òºñºë íü ¿éëäâýðëýëèéí 
öîãöîëáîð áàéãóóëàõ ýíý èõ àæëûã õýðõýí áèé áîëãîõ âý, õýðõýí õºë 
äýýð íü çîãñîîõ âý ãýñýí çîðèëãîîð ãàíö ë óäàà õýðýãæèõ þì. ¯¿íèé 
äàðàà ¿éë àæèëëàãààãàà æèãäð¿¿ëýõ, çàõ çýýëä ò¿ðæ îðîõ ãýõ ìýò àæëûã 
áèçíåñ òºëºâëºãººíèé äàãóó òºëºâëºõ áîëíî.   

2. Ñòàðòåãè òºëºâëºãºº 
Ýíýõ¿¿ òºñºë 3 æèëèéí õóãàöààíä, ãóðâàí ¿å øàòòàé ñòðàòåãààð 

õýðýãæèõ áîëíî. ¯¿íä;  
1-ð ¿åèéí ñòðàòåãè (ýõíèé æèë) 
Ýõíèé æèëä òºñëèéí òîíîã òºõººðºìæèéã ñóäëàõ, õºðºíãº 

îðóóëàëòûã á¿ðä¿¿ëýõ, ¿éëäâýðëýëèéí ¿éë àæèëëàãààíû áýëòãýë àæëûã 
òºëºâëºñíèé äàãóó õèéæ ã¿éöýòãýõ áºãººä ¿¿íèé õàæóóãààð òóõàéí 
îðîí íóòàãò ººðñäèéãºº õýí áîëîõûã òàíèóëàõ, íèéãìèéí ÷àíàðòàé, 
ýäèéí çàñãèéí à÷ õîëáîãäîëòîé èéì4 òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ãýæ áàéíà 
ãýäãýý íóòãèéí àðä ò¿ìýíä îéëãóóëàí òàíèóëàõ çàìààð ýõëýëòèéí 
ìàðêåòèíã õýðýãëýíý. Èíãýæ àæèëëàñíààð òºð çàñãèéí áàéãóóëëàãààñ 
áîäëîãûí ÷àíàðòàé äýìæëýã àâàõ, îðîí íóòãèéí àðä ò¿ìíèé ñýòãýëèéí 
äýìæëýãýýð àæëàà õóðäàöòàé óðàãø ÿâóóëàõ áîëîìæ á¿ðäýõ þì.  

2-ð ¿åèéí ñòðàòåãè (õî¸ð äàõü æèëä) 
Òºñëèéí õî¸ð äàõü æèëä ¿éëäâýðëýëèéí ¿éë àæèëëàãààã 

æèãäð¿¿ëýõ, òåõíîëîãèéí òîãòâîðæèëòûã õàíãàõ, àæèë÷äàà 
¿éëäâýðëýëèéí ¿éë àæèëëàãààíä äàäëàãàæóóëàõ çýðýã àæëûã çîõèîí 
áàéãóóëæ àæèëëàíà. Èíãýæ àæèëëàõûí õàæóóãààð ¿éëäâýðëýñýí 
á¿òýýãäýõ¿¿íýý çàõ çýýëä õýðõýí ÿìàð àðãààð áàéðøóóëàõ âý ãýäãèéã 
ñóäëàí, ºðãºí õ¿ðýýòýé ìàðêåòèíãèéí ñóäàëãàà ÿâóóëíà. ªºðººð õýëáýë 
çàõ çýýëä íýâòðýõ áýëòãýë ñòðàòåãèéã áîëîâñðóóëíà. Äîòîîäûí òºìñíèé 
ãóðèëíû õýðýãëýýíèé õàíäëàãà õààøàà ÷èãëýæ áàéíà âý, ºðãºí õ¿ðýýòýé 
çàõ çýýë õààíà áàéíà ãýõ ìýò÷èëýí çàõ çýýëèéã òàíäàõ ñòðàòåãèàð 
àæèëëàíà.  

3-ð ¿åèéí ñòðàòåãè (ãóðàâ äàõü æèëä) 
Õàðèí òºñëèéí ãóðàâ äàõü æèë ãýõýä ¿éëäâýðëýë òîãòâîðæñîí, çàõ 

çýýëýý òàíäñàí áàéãàà áýëòãýë àæèë äýýðýý ¿íäýñëýí çîðèëòîä çàõ 
çýýëäýý ã¿í íýâòðýõ ñòðàòåãèéã õýðýãæ¿¿ëæ àæèëëàíà.  

Èéíõ¿¿ 3 äàõü æèëèéí ýöýñ ãýõýä òºñºë á¿ðýí õýìæýýãýýð 
õýðýãæèæ äóóñàõ áºãººä ¿¿íèé ¿ð ä¿í íü òóõàéí ¿åä áèé áîëñîí 
àìæèëòààð õýìæèãäýõ áîëíî.  

3. Çàõ çýýëèéí ñóäàëãàà  
Ìàíàé àðä ò¿ìýí òºìñíèé ãóðèë, ï¿íò¿¿çèéã òèéì ÷ ºðãºíººð 

õýðýãëýæ çàíøààã¿é íü íóóö áèø. Òèéìýýñ òºñëèéí ¿éëäâýðëýëèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé èõýíõèéã íü ï¿íò¿¿ç áîëãîí ãàðãàõ áîäëîãî áàðèíà. 
Ìàíàé óëñàä ýíý ÷èãëýëèéí ¿éëäâýðëýë ýðõýëæ áóé ãàçàð 2-3 áàéíà. 
Õýäèéãýýð õýðýãëýý áàãà ÷ ãýëýý äîòîîäîä äîðâèòîé õýìæýýãýýð 
¿éëäâýðëýæ ÷àäàõã¿é áàéãààãààñ äîòîîäûí çàõ çýýë äýõ ýðýëòèéí 
èõýíõèéã íü èìïîðòûí áàðààãààð õàíãàæ áàéíà. Èéì ó÷ðààñ ìàíàé 
¿éëäâýð äîòîîäûí çàõ çýýëä òóñ á¿òýýãäýõ¿¿íèé õýðýãëýýíèé à÷ 
õîëáîãäëûã ñóðòàë÷èëàõ, äîòîîäîä áàéãàà ýðýëò õýðýãöýýã á¿òíýýð íü 
õàíãàõààð àæèëëàæ áàéíà.  

Ìàíàé óëñ 2003 îíä 940,262.2 êã, 2004 îíä 876,928.0 êã ï¿íò¿¿ç 
èìïîðòîîð5 àâ÷, 2004 îíä 1,920.0 êã ï¿íò¿¿çèéã ýêñïîðòëîñîí áàéíà. 
Ýíäýýñ ä¿ãíýõýä äîòîîäûí çàõ çýýë òèéì ÷ áàãà áèø áîëîõ íü 
àæèãëàãäàæ áàéíà. Ï¿íò¿¿çèéã äàí ãàíö èìïîðòûí ýõ ¿¿ñâýðýýð 
õàíãàäàãã¿é ìàíàé óëñûí äîòîîäûí 2-3 ¿éëäâýðëýã÷ íàð ¿éëäâýðëýë 
ýðõëýæ áàéãààã òîîöîõ õýðýãòýé.    

4. Ò¿¿õèé ýäèéí ñóäàëãàà  
4.1 Óëñûí õýìæýýíèé òºìñíèé òàðèàëàëò 
¯éëäâýðëýëèéí ¿íäñýí ò¿¿õèé ýä íü òºìñ. ªíººãèéí áàéäëààð õ¿í 

àìûí õ¿íñíèé õýðýãëýýíèé òºìñíèé 80 ãàðóé õóâèéã äîòîîääîî 
¿éëäâýðëýñýí á¿òýýãäýõ¿¿íýýð õàíãàäàã áîëñíîîð íýã õ¿íä íîãäîõ 
òºìñíèé õýðýãëýý 45.8 õóâèàð ºññºí áàéíà6.  

Óëñûí õýìæýýíèé òºìñíèé ¿éëäâýðëýëèéí ìýäýýã ¿ç¿¿ëýâ.  
(ìÿí.òîíí) 
 

Îí 1997 2000 2001 2002 2003 2004 

Òºìñíèé ¿éëäâýðëýë  54.2 58.9 58.1 51.8 78.7 81.7 

Òºìñíèé èìïîðò      40.23 36.86 
 
 

                                                 
4 “Èéì” ãýäýã íü òóõàéí òºñëèéã õýëæ áàéíà.  
5 Ãàäààä õóäàëäààíû ãààëèéí ñòàòèñòèê ìýäýýëýë /õóóäàñ 113/ 
6 Õ¿íñ, õºäºº àæ àõóéí ñàëáàðûí ºíººãèéí áàéäàë-ÕÕÀÀß-íû 
ìýäýýëýë 

4.2 Òºâ àéìãèéí òºìñíèé òàðèàëàëò   
¯íäñýí ò¿¿õèé ýäèéã îðîí íóòãààñ áýëòãýõ ó÷èð òóõàéí á¿ñ 

íóòãèéí òºìñíèé òàðèàëàëòûã ñóäëàõ íü ç¿éòýé. 2004 îíä Òºâ àéìàã 
17467 òîíí òºìñ õóðààí àâñàí áàéíà7.  

5. Õ¿íèé íººöèéí ñóäàëãàà 
Òºñºë àìæèëòòàé õýðýãæèõýä õàìãèéí èõýýð íºëººëºõ õ¿÷èí ç¿éë 

áîë õ¿íèé íººö þì. Õ¿íèé íººö áóþó àæèëëàõ õ¿÷íèéã òºëºâëºõäºº 
ýíýõ¿¿ òºñºë íü íýã òàëààð àøãèéí òºëºº áîëîâ÷ íºãºº òàëààðàà 
òóõàéí îðîí íóòãèéí àðä ò¿ìíèé àìæèðãààíû ò¿âøèíã äýýøë¿¿ëýõ 
òîäîðõîé òîîíû àæëûí áàéð áóé áîëãîõ ãýñýí çîðèëãîòîé óÿëäóóëàí 
àæèë÷äûã ñóìäûí èðãýäýýñ ñóäàëæ, øàëãàðóóëàí àâíà. 

Ò¿¿õèé ýäèéí ÷àíàðûã ìýääýã , ¿éëäâýðëýëèéí äàäëàãà 
òóðøëàãàòàé, ìýðãýæëèéí áîëîâñîí õ¿÷èí ýíý íóòàãò áàãàã¿é áàéãàà 
áîëîõ íü ñóäàëãààíààñ õàðàãäàæ áàéñàí8.  

Õàìãèéí ãîë ç¿éë áîë ¿íäñýí òîíîã òºõººðºìæèéã 
ñóóðèëóóëàëòûí øàòàíä íü òóõàéí òîíîã òºõººðºìæèéã õóäàëäàí 
àâñàí ¿éëäâýðýýñ íü ìýðãýæèëòýí àâ÷ èðæ àæèëëóóëíà. Èíãýñíýýð øèíý 
òîíîã òºõººðºìæèéã ýâäýðë ñààòàëã¿é àæèëëàãààíä îðóóëàõ, öààøèä 
õàðèóöàí àæèëëàõ ìîíãîë àæèë÷äàä äàäëàãà áîëîõ ñàéí òàëòàé. Õ¿íèé 
íººöèéã òºëºâëºõäºº áèä äàðààõ ñóäàëãààã õèéñýí. ¯¿íä; Òóñ îðîí 
íóòãèéí õ¿í àì ç¿éí áàéäàë, àæèë ýðõëýëò, àæèëëàõ õ¿÷íèéã ñóäëàæ 
¿çëýý.  

Ñóìóóä Á¿ãä õ¿í 
¯¿íýýñ (õ¿ñýýð) 

Ýðýãòýé  Ýìýãòýé 

Áîðíóóð ñóì    

Á¿ãä    

 
Äýýðõ ñóìäûí õ¿í àìûã áàéðøëààð àâ÷ ¿çâýë; 

 Ñóìóóä Á¿ãä õ¿í 
¯¿íýýñ (áàéðøëààð) 

Ñóìàíä Õºäººä 

Áîðíóóð ñóì    

Á¿ãä    

 
Ä¿ãíýõýä Áîðíóóð ñóìûí õ¿í àìûí õ¿éñèéí áàéäàë áàðàã 

îéðîëöîî áàéãàà áºãººä íèéò õ¿í àìûí èõýíõ íü õºäººä àìüäàð÷ 
áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéíà.   

6. ¯éëäâýðëýëèéí òîíîã òºõººðºìæèéí ñóäàëãàà 
¯éëäâýðëýëèéí òîíîã òºõººðºìæèéã ÁÍÕÀÓ, Áîëãàð, ÎÕÓ, 

ÁÍÑÓ çýðýã îðíóóäûí ýíý òºðëèéí òîíîã òºõººðºìæèéí ¿éëäâýðëýë, 
íèéë¿¿ëýëò ýðõýëäýã êîìïàíèóäòàé ýëåêðîí øóóäàíãààð õîëáîãäîí 
ìýäýýëýë öóãëóóëëàà. ÎÕÓ-ûí òîíîã òºõººðºìæ íü îâîð èõòýé, 
á¿òýýìæ áàãàòàé, í¿ñýð àæèëëàãààòàé áàéñàí áîë Õÿòàä óëñûí òîíîã 
òºõººðºìæ îâîð áàãàòàé, õÿìä ¿íýòýé, ¿éëäâýðëýëèéí ñóóðèëóóëàëò, 
óãñðàëòûí àæëûã ìýðãýæèëòí¿¿ä èðæ ñóóðèëóóëàõ ãýõ ìýò îëîí äàâóó 
òàëòàé íü ñóäàëãààñ õàðàãäñàí.  

Áèä òîíîã òºõººðºìæèéã áàãàã¿é ñóäëàñíû ýöýñò Õÿòàä óëñûí 
òîíîã òºõººðºìæèéã ñîíãîõîîð òºëºâëººä áàéíà.  

Ýíýõ¿¿ òîíîã òºõººðºìæ íü òºìñíººñ ãóðèë ãàðãàí àâàõ áºãººä, 
íýìýëò äàìæëàãààð òºìíèé ãóðèë àøèãëàí ï¿íò¿¿ç ¿éëäâýðëýõ þì.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
7 Ñòàòèñòèêèéí áþëëåòåíü 2004.12-Òºâ àéìãèéí ñòàòèñòèêèéí õýëòýñ 
8 Îðîí íóòãèéí èðãýäòýé óóëçàëò ÿðèëöëàãà çîõèîí áàéãóóëñàí. 



 
Áîðíóóð                                                                                                                                                                           Õºðºíãº Îðóóëàëò, áèçíåñèéí òºñºë 
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Òîíîã òºõººðºìæèéí àæëûí ãîðèìûã òóñãàâ.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¯éëäâýðëýëèéí äàìæëàãûí çàðèì õýñãèéã õàðóóëñàí çóðãèéã 

õàâñàðãàâ.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¯éëäâýðëýëèéí äàìæëàãà.  
 
 
7. ÁÀÄÑ (SWOT) øèíæèëãýý 
ÁÀÄÑ ãýäýã íü áîëîìæ, àþóë, äàâóó òàë, ñóë òàë ãýñýí óòãûã 

èëýðõèéëæ áàéãàà. Ìàíàé ¿éëäâýðèéí õóâüä:  
Áîëîìæ 
- ¯íäñýí ¿éëäâýðëýëýý õºë äýýð çîãñîîñíû äàðàà ¿éë 

àæèëëàãààãàà ºðãºòãºí òºìñíèé ñïèðò, øàðñàí òºìñíèé ¿éëäâýð 
øèíýýð áàéãóóëàõ òóõàé òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõ (ºðãºæèõ áîëîìæ) 

- ÎÕÓ-ûí Óëààí-¯¿ä çýðýã õîòóóäàä á¿òýýãäýõ¿¿íýý 
ýçêñïîðòëîõ (çàõ çýýëýý òýëýõ áîëîìæ) 

- Ñ¿¿ëèéí ¿åä õºäºº îðîí íóòàãò õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð áàéãóóëàõ àæëûã òºð çàñãèéí áàéãóóëëàãààñ 
áîäëîãûí ÷àíàðòàé äýìæèæ áàéãàà (ìåõàíèê õ¿÷èí ç¿éëýýñ äýìæëýã 
àâàõ áîëîìæ) 

Àþóë  
- Çàõ çýýëä èìïîðòûí õÿìä ¿íýòýé áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í èõýýð 

íèéë¿¿ëýãäýõ (ºðñºëäººíä ÿëàãäàõ àþóë) 
- Ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí áîðëóóëàëòûí áýðõøýýë ãàðàõ 

(ñàíõ¿¿ãèéí õîìñäëûí àþóë)  
- Óëñ òºð, õóóëü ýðõ ç¿éí íºëººëºë (ãàäíû ìåõàíèê õ¿÷èí 

ç¿éëèéí àþóë)  
Äàâóó òàë 

- Òºñëèéã óäèðäàí çîõèîí áàéãóóëàõ õ¿í íü òóõàéí îðîí 
íóòãèéí àðä ò¿ìýíä íýð õ¿íäòýé, àæëûí äàäëàãà òóðøëàãàòàé 
(ìåíåæìåíòèéí äàâóó áàéäàë) 

- Íýã òàëààðàà ñóë òàë ãýæ ¿çñýí áàéðøèë íü íºãºº òàëààðàà 
ìàíàé äàâóó òàë áîëæ õóâèð÷ áàéãàà þì. Òóõàéí îðîí íóòãèéí õóâüä 
òºìñíèé òîìîîõîí õóäàëäàí àâàã÷ íü áàéõ ó÷èð ò¿¿õèé ýäèéí ¿íý õèé 
õººðºãäºõã¿é áàéõ áîëíî. Íºãºº òàëààðàà Áîðíóóð ÕÊ íü ººðºº îëîí 
æèëèéí òóðø òºìñíèé òàðèàëàëòààð äàãíàí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
èðñýí, ººðèéí òºìñíèé òàðèàëàëòûí òàëáàéòàé, òºìñíèé àãóóëàõòàé 
çýðýã íü ò¿¿õèé ýäèéí õîìñäîë, ò¿¿õèé ýäèéí ¿íèéí õººðºãäëººñ 
õàìãààëàãäàõ ãýõ ìýò äàâóó òàëûã áèé áîëãîæ áàéãàà þì. Ìºí 
¿éëäâýðëýëä ººðèéí òàðèàëñàí òºìèéã àøèãëààä çîãñîõã¿é îðîí 
íóòãèéí òàðèàëàí÷äûí òàðüñàí òºìñèéã õóäàëäàí àâ÷ ¿éëäâýðëýëä 
àøèãëàõ ÷ òîõèîëäîëä ãàð÷ áîëîõ þì. Èéì òîõèîëäîëä ÷ ò¿¿õèé ýäèéí 
õóâüä ñàíàà çîâîõ àñóóäàëã¿é ãýæ îéëãîæ áàéãàà. (áàéðøëûí äàâóó òàë) 

- Òºâ àéìãèéí Áîðíóóð ñóì íü Óëààíáààòàð õîòîîñ 100 îð÷èì 
êì, òºâèéí òðàíñòàé ó÷èð òýýâðèéí çàðäàë áàãà ãàðíà ãýæ ¿çýæ áàéãàà.  

Ñóë òàë  
- Øèíý òåõíîëîãè àøèãëàõ ó÷èð àæèë÷èä ýõýí ¿åäýý çàðèì 

òºðëèéí àëäàà ãàðãàõ ìàãàäëàëòàé. (áîëîâñîí õ¿÷íèé ñóë òàë) 
8. ¯éëäâýðëýëèéí òºëºâëºãºº  
¯éëäâýðëýëèéí õ¿÷èí ÷àäëûã òºëºâëºõ íü 
Òºìñíèé ãóðèëûí ¿éëäâýðëýë íü ¿íäñýí ò¿¿õèé ýä áîëîõ òºìñèéã 

áîëîâñðóóëàí êðàõìàë ãàðãàí àâàõ ãýñýí åðºíõèé çàð÷èìòàé. Áèäíèé 
ñîíãîñîí òîíîã òºõººðºìæ áîëîí ñóäàëñàí òîíîã òºõººðºìæ¿¿ä èõýíõ 
íü íýã ò¿âøíèé õ¿÷èí ÷àäàëòàé òîíîã òºõººðºìæ¿¿ä áàéñàí.  

Ñîíãîñîí òîíîã òºõººðºìæèéí õóâüä õîíîãò 30-37 òîíí òºìñ 
áîëîâñðóóëàõ õ¿÷èí ÷àäàëòàé. ¯éëäâýðëýëèéí ýõíèé äàìæëàãà áîëîõ 
ñîéõ äàìæëàãà íü õîíîãò 18-21 òîíí òºìñ ñîéõ õ¿÷èí ÷àäàëòàé. ¯¿íèé 
äàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé áîëîâñðóóëàëòûí äàìæëàãà ÿâàãääàã áºãººä 
ýöñèéí äàìæëàãà áîëîõ âàêóìäàí ñàâëàõ äàìæëàãà íü õîíîãò 18-21 
òîíí êðàõìàë ñàâëàõ õ¿÷èí ÷àäàëòàé þì. Ýíý êîì òîíîã òºõººðºìæèéí 
áàãàñãàñàí õóâèëáàð çàãâàðûã àâ÷ àøèãëàõààð òîîöîæ áàéíà. Äýýðõýýñ 
¿íäýñëýí ¿éëäâýðëýëèéí áîäèò õ¿÷èí ÷àäëûã òºëºâëºõäºº õîíîãò 4.5 
òí òºìñ áîëîâñðóóëàõààð òîîöñîí áºãººä ¿éëäâýðëýëèéí á¿ðýí õ¿÷èí 
÷àäëûí õýäýí õóâèéã àøèãëàõûã õ¿ñíýãòýýð ¿ç¿¿ëñýí áîëíî. Áèäíèé 
òºëºâëºæ áàéãàà òóñ ¿éëäâýð íü ººðèéí ñóóðüëàãäñàí õ¿÷èí ÷àäëûí 
ýõíèé æèëä òóñ îíû ñ¿¿ëèéí õî¸ð óëèðëûí äóíäæààð 58 õóâü, 2-ð æèëä 
69 õóâü, 3-ð æèëä 65 õóâü, 4-ð æèëä 61 õóâèéã àøèãëàíà ãýæ òîîöñîí 
þì. ¯éëäâýðëýëèéí àøèãëàëòûí õ¿÷èí ÷àäëûã òîîöîõäîî ò¿¿õèé 
ýäèéí îëäîö, çàõ çýýëèéí áàãòààìæ, ýðýëò õýðýãöýý çýðãèéã íàðèéí 
áîäîæ òºëºâëºñºí áîëíî.  

Òºëºâëºëòèéã æèëýýð áàãöëàí äîð ¿ç¿¿ëýâ. (Äýëãýðýíã¿éã 
õàâñðàëòààñ ¿çíý ¿¿) 

(Á¿ðýí õ¿÷èí ÷àäëààð àæèëëàõ ¿éëäâýðëýë êã-ààð) 

 1-ð æèë 2-ð æèë 3-ð æèë  4-ð æèë  

Òºìñíèé 
ãóðèë 

307,440 592,200 594,720 602,280 

 
Àøèãëàëòûí õ¿÷èí ÷àäëûã òîîöîæ òºëºâëºõ íü  
Àøèãëàëòûí õ¿÷èí ÷àäàë ãýäýã íü ¿éëäâýðèéí íèéò õ¿÷èí ÷àäëûí 

õýäýí õóâèéã íü áèä õàíãàí àæèëëàõ áîëîìæòîé áàéíà ãýäãèéã ñóäëàí 
áîëîìæèò õýìæýýãýýð òºëºâëºñºí áàéäàë þì. 

(Õ¿÷èí ÷àäàë àøèãëàëòûí õóâü ) 

Õ¿÷èí ÷àäàë 
àøèãëàëòûí õóâü 

1-ð æèë  2-ð æèë 3-ð æèë 

37% 56% 74% 

 
Íèéò ñóóðèëàãäñàí õ¿÷èí ÷àäëààñ äýýðõ õóâèàð àæèëëàõàä 

¿éëäâýðëýëèéí áîäèò òºëºâëºëò äàðààõ áàéäàëòàé áàéíà.  
(Áîäèò ¿éëäâýðëýëèéí òºëºâëºãºº êã-ààð) 

 1-ð æèë 2-ð æèë 3-ð æèë 

Òºìñíèé ãóðèë  157,954 229,774 290,632 
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Íýð òºðºë  
  Õýìæèõ íýãæ  

  
  

1-ð æèëèéí 2-ð æèëèéí 3-ð æèëèéí 

Óëèðàëóóä  
  

1-ð æèëèéí 
íèéò 

2-ð æèëèéí 
íèéò 

3-ð æèëèéí 
íèéò 

Òºìñ  

Øààðäëàãàòàé òí 
  282 410 519 

1 òí-èéí ¿íý òºãðºã 
     

Íèéò ìºíãºí 
ä¿í 

òºãðºã   50,770,800₮ 80,010,450₮ 101,202,075₮ 

Ñàâëàã
ààíû 
ìàòåðè
àë  

120 ãð-ààð  

øèðõýã 
(45 òºã) 

Òîî 
øèðõýã  124,849 177,395 273,286 

òºãðºã Íèéò 
ä¿í 5,618,214₮ 7,982,793₮ 12,297,852₮ 

25 êã-ààð  

øèðõýã 
(80 òºã) 

Òîî 
øèðõýã  5,719 8,339 10,313 

òºãðºã Íèéò 
ä¿í 457,509₮ 667,156₮ 825,079₮ 

Íèéò ìºíãºí 
ä¿í 

òºãðºã   6,075,723₮ 8,649,949₮ 13,122,931₮ 

Óòàñ 
¯íý 800 òºã. 25-260øèð 

Òîî 
øèðõýã  22 32 40 

Íèéò ìºíãºí 
ä¿í 

òºãðºã   17,597₮ 25,660₮ 31,734₮ 

Íèéò 
ä¿í       56,864,120₮ 88,686,059₮ 114,356,740₮ 

 

Èéì õýìæýýíèé ¿éëäâýðëýëèéã òºëºâëºñºí íü ºíãºðñºí õóãàöààíä 
ìàíàé óëñûí ãàäààäààñ àâñàí êðàõìàëûí òîî õýìæýý, äîòîîäûí 
õýðýãëýýíèé ò¿âøèí, ò¿¿õèé ýäèéí òàðõàëò çýðãýýñ øàëòãààëñàí þì.  

9. Àæèëëàõ õ¿÷ 
Àæèëëàõ õ¿÷èéã òºëºâëºõäºº ¿éëäâýðëýëèéí ¿íäñýí äàìæëàãàä 

õýäýí õ¿í øààðäëàãàòàé ãýäýãò ¿íäýñëýí ãàðãàëàà. ¯íäñýí 
¿éëäâýðëýëèéí ¿éë àæèëëàãààã ãàðäàí ã¿éöýòãýõ àæèë÷äûí òîî 8 áàéõ 
áºãººä óäèðäëàãà, õàðóóë ìàíàà ãýõ ìýò íýìýëò 2 îðîí òîî áàéõ þì.  

Àæèë÷äûí äóíäàæ öàëèí õîíîãò 5000 òºãðºã áàéõààð òºñºëä 
òóñãàñàí. Õîíîãò ºäðèéí íàéìàí öàãààð àæèëëàíà.  

Õºäºëìºð õàìãààëëûí çàðäëûã òºñºëä òóñãàñàí áºãººä ýíý íü 
¿éëäâýðèéí àæèë÷äûí ýýëæèéí áóþó íîðìûí õóâöàñ ºäºð òóòìûí 
õýðýãëýýíèé ìàòåðèàë çýðãèéã òºëºâëºñºí ÿâäàë þì.  

10. Ò¿¿õèé ýä, ò¿¿íèé íººöèéí àñóóäàë áà õàäãàëàëò  
Ò¿¿õèé ýä ìàòåðèàëûí íººöèéí àñóóäëûã äýýð äýëãýðýíã¿é 

òóñãàñàí áà ýíý õýñýãò ¿íäñýí ¿éëäâýðëýëèéã òºëºâëñíèé äàãóó õºòëºí 
ÿâóóëàõàä õýäèé õýð ò¿¿õèé ýä ìàòåðèàë øààðäëàãàòàé áàéãààã 
òóñãàñàí.  

 

Äýýðõýýñ ¿çýõýä òºëºâëºñºí õýìæýýíèé ¿éëäâýðëýë, áîðëóóëàëòûã 
õèéõýä æèëä äóíäæààð 282-519 òîíí òºìñ øààðäëàãàòàé áîëíî. Ìºí 
124,000-273,000 øèðõýã 120 ãðàììààð ñàâëàõ öààñàí óóò, 5-10 ìÿíãàí 
øèðõýã 25 êã-ààð ñàâëàõàä çîðèóëñàí öàãààí óóò øààðäëàãàòàé áîëíî. 
Óóòûã Õÿòàä óëñààñ àâíà. Òºëºâëºãººã òîî øèðõýãýýð ãàðãààä 
çîãñîîã¿é òóõàéí ¿åèéí ò¿¿õèé ýäèéí ¿íèéí õàíäëàãûã áîäîëöîí 
ýäãýýð ò¿¿õèé ýäèéã õóäàëäàí àâàõàä øààðäëàãàòàé ìºíãºí õºðºíãèéí 
õýðýãöýýã òºëºâëºñºí.  

Áèä ¿éëäâýðëýëèéí ¿íäñýí ò¿¿õèé ýäèéã áýëòãýõýä æèëä äóíäæààð 
57-114 ñàÿ òºãðºãèéí çàðäàë ãàðãàíà.  

11. Çàðäëûí òºëºâëºëò  
Òºìñíèé ãóðèëûí ¿éëäâýðèéí çàðäëûã òºëºâëºõäºº ¿íäñýí ¿éë 

àæèëëàãàà áîëîí áóñàä çàðäàë, ìàãàäëàøã¿é àæëûí çàðäàë ãýñýí 
ãóðâàí õýñýãò áàãöëàí òîîöñîí.  

¯íäñýí ¿éëäâýðëýëèéí çàðäàëä öàõèëãààí, óñíû çàðäàë (ã¿íèé 
õóäãûí íàñîñíû øàòàõóóí ãýõ ìýòèéã òîîöîâ), öàëèí õºëñ, íäø, ñýëáýã 
õýðýãñýë, òîñ òîñîëãîî, àæèë÷äûí õºäºëìºð õàìãààëëûí çàðäàë 
çýðãèéã òóñãàñàí áîëíî.  

Õàðèí áóñàä ãýñýí á¿ëýãò óäèðäëàãà áîðëóóëàëò, àæ àõóéí çàðäàë 
áàãòàæ áàéãàà áºãººä ýíý íü ¿íäñýí ¿éëäâýðëýëèéí ¿éë àæèëëàãààí 
øóóä îðîëöîí ãàð÷ áàéãàà çàðäàë áèø áîëîâ÷ áàÿëàã á¿òýýõýä 
îðîëöäîã çàðäàë þì.  

Àëèâàà òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä òóõàéí òºñºë õýðýãæèõ õóãàöààíä 
ãàðàõ á¿õ çàðäëûã óðüä÷èëàí íýã á¿ð÷ëýí àëäàà ìàäàãã¿é òºëºâëºíº 
ãýäýã áýðõøýýëòýé þì. Òèéìýýñ òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâöàä ¿éë 
àæèëëàãààíä äîãîëäîë ãàðãàõ õýìæýýíèé áèø ÷ ãýëýý áàãà áàãààð 
òºëºâëºãäººã¿é çàðäàë ãàð÷ èðäýã. Ýíý ýðñäëýýñ ñýðãèéëýõ çîðèëãîîð 
ìàãàäëàøã¿é àæèëëàãààíû çàðäëûã òºëºâëºí òóñãàñàí áîëíî.  

Çàðäëûí òºëºâëºëòèéã (õ¿ñíýãò¹5) õ¿ñíýãòýýñ ¿çíý ¿¿.  
12. Á¿òýýãäýõ¿¿íèé ÷àíàðûí õÿíàëò  
Õ¿íñíèé ¿éëäâýðèéí õàìãèéí èõýýð àíõààð÷ áàéõ øààðäëàãàòàé 

ç¿éë áîë á¿òýýãäýõ¿¿íèé ÷àíàðûí àñóóäàë þì.  
×àíàðòàé á¿òýýãäýõ¿¿íèé òóõàé îéëãîëò íü ãóðâàí õ¿÷èí ç¿éëýýñ 

õàìãèéí èõýýð õàìààð÷ áàéäàã.  
 Á¿òýýãäýõ¿¿íèé õèéöèéí ÷àíàð. Ýíý íü ñàéí áàéõûí òóëä 

ñòàíäàðò÷èëàãäñàí ¿éëäë¿¿äèéã ã¿éöýòãýõ àæèë÷èä áîëîí òîíîã 

òºõººðºìæ àøèãëàõòàé õîëáîîòîé þì. ªºðººð õýëáýë àëèâàà 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã òºëºâëºñºí ñòàíäàðòààð õèéõèéí òóëä ò¿¿íèéã õèéõ 
òîíîã òºõººðºìæ íü çîðèóëàëòûí áîëîí ñòàíäàðòíû áàéõ 
øààðäëàãàòàé. Ìºí àæèë÷èä ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàð, äàäëàãà 
òóðøëàãàòàé áàéõ ÿâäàë þì.  

 ªíäºð ÷àíàðòàé íººöººð õàíãàõ. Ýíý íü íàéäâàðòàé 
íèéë¿¿ëýã÷òýé áàéõ àñóóäàëòàé õîëáîîòîé. Á¿òýýãäýõ¿¿íèé ÷àíàð 
ò¿¿õèé ýäýýñ õàìààðàõ áºãººä ¿¿íèéã íèéë¿¿ëýõ íèéë¿¿ëýã÷ íü 
íàéäâàðòàé, èòãýëòýé ñóáüåêò áàéõ ÿâäàë þì.  

 ×àíàðòàé á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ õàðèóöëàãà. Àæèë÷èä 
äýýðõ á¿õ ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýõ áóþó áóñäûí ¿¿ðãèéí áèåëýëòèéã õÿíàõ 
òºäèéã¿é ÷àíàðòàé á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ õàðèóöëàãààñ ìºí ë 
õóâààëöàæ áàéõààð ¿¿ðãèéã òîäîðõîéëîõ áîëíî.  

Ýíý á¿ãäèéã öîãöîîð õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä ÷àíàðûí õÿíàëò ãýñýí 
äýä õºòºëáºð çîõèîí áàéãóóëæ àæèëëàõ áîëíî.  

13. Áîðëóóëàëòûí òºëºâëºãºº 
Á¿òýýãäýõ¿¿íèé áîðëóóëàëòûã òºëºâëºõäºº äîòîîäûí çàõ çýýëä 

ººðèéí ñ¿ëæýýíèé áîðëóóëàã÷ íàð áîëîí Óëààíáààòàð õîòîä áîë 
òîìîîõîí õýìæýýíèé ñ¿ëæýý äýëã¿¿ðýýð 
äàìæóóëàí áîðëóóëàõààð òºëºâëºæ 
áàéíà. Á¿òýýãäýõ¿¿íýý 120 ãð, 25 êã ãýñýí 
õî¸ð ñàâëàãààòàé ¿éëäâýðëýæ áàéãàà íü 
á¿òýýãäýõ¿¿íýý áîðëóóëàõ áèäíèé 
çîðèëòîä çàõ çýýë, çîðèëòîä õýðýãëýã÷ õýí 
áèëýý ãýäãèéã ñàéòàð áîäñîíû ¿íäñýí 
äýýð ãàðãàñàí øèéäýë þì. 120 ãð-ààð 
ñàâëàñàí á¿òýýãäýõ¿¿íèé õýðýãëýã÷ íü 
ºðõèéí õýìæýýíä õýðýãëýõ, áàãààð àâ÷ 
õýðýãëýäýã õýðýãëýã÷ íàðò çîðèóëñàí. 
Ãàäààä çàõ çýýëä ýíý á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
õýðõýí ñàâëàí áîðëóóëäãèéã ñóäëàæ 
¿çýõýä 70 ãð, 120 ãð-ààð ñàâëàñàí êðàõìàë 
èë¿¿ èõ õýðýãëýã÷èéí õ¿ñýë ñîíèðõîë, 
õýðýãëýýíèé õýìæýý çýðýãò íèéöäýã òóõàé 
îëæ ìýäñýí þì.  

25 êã-ààð ñàâëàñàí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
íèéòèéí õîîëíû ãàçàð, ðåñòîðàí, òýð 
äîòîðîî Õÿòàä õîîëíû ãàçðóóä èõýýð àâ÷ 
õýðýãëýäýã õýðýãëýã÷ íàðò çîðèóëàí 
ñàâëàñàí áîëíî.  

Áèä áîðëóóëàõ ¿íèéã òºëºâëºõäºº 
îäîîãîîð çàõ çýýëä íèéë¿¿ëýãäýýä áàéãàà 
Õÿòàä, Îðîñûí êðàõìàëóóäûí ¿íýýñ 
äîîãóóð òîîöñîí áîëíî. ªºðººð õýëáýë 
îðîñûí êðàõìàë 70 ãð íü 220 òºãðºã 
áàéõàä ìàíàé á¿òýýãäýõ¿¿í 120 ãð íü 300 

òºãðºã áàéãàà þì. Õàðèí èõ õýìæýýãýýð áîðëóóëàõ ¿íèéã áîëîìæèò 
õýìæýýãýýð áóóðóóëàí òîîöñîí áîëíî.   

14. Çàõ çýýëèéí èäýâõæ¿¿ëýëòèéí òºëºâëºãºº 
Àëèâàà òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõýä õàìãèéí ãîë íýãýí àæèë áîë 

áîðëóóëàëòûã õýðõýí èäýâõèæ¿¿ëýõ âý?, çàõ çýýëä õýðõýí ã¿í íýâòýð÷ 
ººðèéí ãýñýí õýðýãëýã÷äèéã áóé áîëãîõ âý? ãýñýí àñóóäàë áàéäàã.  
Òºñëèéí 3 äàõü æèëèéí ñòðàòåãè áîë çàõ çýýëä ã¿í íýâòðýõ ÿâäàë þì 
ãýæ äýýð äóðäñàí. Òèéìýýñ á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýãäýæ ýõýëñýí öàãààñ 
ýõë¿¿ëýí á¿òýýãäýõ¿¿íèé èäýâõæ¿¿ëýëòèéã öàãèéí õóâààðèéí äàãóó 
òºëºâëºãººòýéãýýð ÿâóóëàõ áºãººä òºñëèéí ãóðàâ äàõü æèëä 
Óëààíáààòàð õîòûí êðàõìàëûí çàõ çýýëèéí 60 îð÷èì õóâèéã ýçëýõ 
òºëºâëºãººòýé àæèëëàæ áàéíà.  

15. Òºìñíèé ãóðèë, ï¿íò¿¿çíèé ¿éëäâýðèéí ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí 
à÷ õîëáîãäîë  

Òóñ òºìñíèé ãóðèëûí ¿éëäâýð áàéãóóëàãäñàíààð ººðèéí ò¿¿õèé 
ýäèéã àøèãëàí 2 äàõü øàòíû á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîõ ï¿íò¿¿çèéã 
¿éëäâýðëýæ äîòîîäûí ãàíö õî¸ð ¿éëäâýðòýé ºðñºëäºõ áîëîìæîîð 
õàíãàõ þì. Ìàíàé óëñûí õýìæýýíä ºðãºí õ¿ðýýòýé ¿éëäâýðëýë ýðõëýæ 
áàéãàà íü Òóíãàëàã ï¿íò¿¿çíèé ¿éëäâýð þì. Ýíý ¿éëäâýð íü ººðèéí 
ò¿¿õèé ýä áîëîõ êðàõìàëûã õÿòàäààñ îðóóëæ èðæ ¿éëäâýðëýë ÿâóóëäàã. 
Áèä êðàõìàëûí ¿éëäâýðýý õºë äýýð íü çîãñîîñíû äàðàà ï¿íò¿¿çíèé 
¿éëäâýðèéí íýìýëò øóãàìàà ñóóðèëóóëàí ï¿íò¿¿ç ¿éëäâýðëýñíýýð 
ò¿¿õèé ýäèéí õàíãàìæ ãýõ ìýò ç¿éëýýðýý áóñäààñ äàâóó òàëûã îëæ àâàõ 
þì. Ýíýõ¿¿ òºñºë àìæèëòòàé õýðýãæñýíýýð 13 õ¿íèé àæëûí áàéð áèé 
áîëæ ñàðä 4-5 ñàÿ òºãðºãèéí òàòâàðûã îðîí íóòãèéí òºñºâò òºëíº. Ìºí 
íºãººòýéã¿¿ð òºìñ, õ¿íñíèé íîãîî òàðèàëàã÷ íàðûí á¿òýýãõ¿¿íèéã çàõ 
çýýëèéí ¿íýýñ õýò óíàãàëã¿éãýýð ãàçàð äýýð íü õóäàëäàí àâñàíààð 
èðãýäèéí ãàð äýýð ìºíãºí õóðèìòëàë áèé áîëæ îðîí íóòãèéí õóäàëäàà 
ýäèéí çàñãèéí ýðãýëò ñàéæðàõ ñàéí òàëòàé ãýæ ¿çýæ áàéãàà.  

16. Òºìñíèé ãóðèë, ï¿íò¿¿çíèé ¿éëäâýð áàéãóóëàõàä 
øààðäëàãàòàé õºðºíãº îðóóëàëò 

Áèäíèé òîîöîæ áàéãààãààð ýíýõ¿¿ ¿éëäâýðèéã àøèãëàëòàíä 
îðóóëàõàä äàðààõ õºðºíãº øààðäëàãàòàé áîëíî.  

 
 Õºðºíãº îðóóëàëò Ä¿í 
1 Òîíîã òºõººðºìæ 85,000,000 òºã
2 Áàðèëãà áàéãóóëàìæ 10,000,000 òºã 



 
Áîðíóóð                                                                                                                                                                           Õºðºíãº Îðóóëàëò, áèçíåñèéí òºñºë 
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çàñâàðëàõàä 

3 Ýõëýëòèéí çàðäàë  10,000,000 òºã
 Íèéò õºðºíãº îðóóëàëò  105,000,000 òºã

 
Íèéò õºðºíãº îðóóëàëòûã òºëºâëºõäºº áàðèëãà áàéãóóëàìæûã 

ººðèéí áàðèëãà áàéãóóëàìæèéã çàñâàðëàí àøèãëàíà ãýæ ¿çýýä 
çàñâàðûí çàðäàëä 10 ñàÿ òºãðºã òºñºâëºñºí áºãººä ýíý ¿éëäâýðëýëèéí 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõàä øààðäëàãàòàé áàðèëãûí õýìæýý ºíäºð íü 4 ì 
áàéõ áºãººä òàëáàé íü 720 ì.êâ áàéõààð çààãäñàí. Ýíý áàðèëãûí áàðóóí 
æèã¿¿ðò íü òºìñíèé ãóðèëûí ¿éëäâýð áàéðëàõ þì.  

Òîíîã òºõººðºìæèéã õóäàëäàí àâàõàä íèéò 85 ñàÿ òºãðºã 
øààðäëàãàòàé áºãººä ýíýõ¿¿ òîíîã òºõººðºìæ íü 90 õóâü íåðæ 
òºìðººð õèéãäñýí õ¿íñíèé òåõíîëîãèéí øààðäëàãà õàíãàñàí áàéõ þì.  

¯éëäâýðëýëèéí ¿éë àæèëëàãàà æèãäýð÷ áîðëóóëàëòûí îðëîãî 
òºâëºðòºë òºñëèéí ýõíèé ãóðâàí ñàðä øààðäëàãàòàé ò¿¿õèé ýäèéí 
çàðäëûã ýõëýëòèéí õºðºíãº áàéäëààð òºñëèéí õºðºíãº îðóóëàëòàíä 
òóñãàæ ºãñºí áîëíî. Ýíýõ¿¿ òºñíèé ãóðèë, ï¿íò¿¿ç ¿éëäâýðëýõ ¿éëäâýð 
áàéãóóëàõ òºñºëä íèéò 105 ñàÿ òºãðºãèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí  
øààðäëàãàòàé þì. ¯¿íèéã áàãà õóâèéí õ¿¿òýé òºñëèéí çýýëä õàìðóóëíà 
ãýæ òºëºâëºæ áàéíà.  

 
Ä¿ãíýëò. 

 

  

Òºñëèéí ýäèéí çàñãèéí òîîöîîëîëòîîñ ¿çýõýä óã òºñºë íü 
ººðèéí îðóóëñàí õºðºíãº îðóóëàëòàà 3 æèëèéí äîòîð á¿ðýí 
íºõºõ áîëîìæ áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéíà. Òºñºë àìæèëòòàé 
õýðýãñýíýýð ýõíèé æèëä 295 ñàÿ òºãðºãèéí áîðëóóëàëòòàé 
àæèëëàíà. 2 äàõü æèëä 623 ñàÿ òºãðºãèéí áîðëóóëàëòòàé 
àæèëëàíà. 3 äàõü æèëä 875 ñàÿ òºãðºãèéí áîðëóóëàëòòàé 
àæèëëàíà.  

Õàðèí çýýëýý ýõíèé æèëä 5 õóâü, õî¸ð äàõü æèëä 30 õóâü, 
äàõü æèëä 65 õóâèéã òºëíº ãýñýí õóâààðü áîëîâñðóóëñàí.  Òºñºë 
àìæèëòòàé õýðýãæñýíýýð áèä 3 äàõü æèëä äàõèí ñóóðèëóóëàõ 50 
ãà-èéí óñæóóëàëòèéí ñèñòåìèéí ìºíãºº 2 äàõü æèëä 
õóðèìòëóóëàõ á¿ðýí áîëîìæ áàéãàà þì. ¯¿íèéã õ¿ñíýãò ¹11*-
èéí õºðºíãº îðóóëàëò ãýñýí ìºðíººñ õàðíà óó.  

Íèéò òºñºë õýðýãæèõ õóãàöààíä 82 ñàÿ òºãðºãèéí õ¿¿íèé 
òºëáºð òºëºõ áà çýýëèéí òóõàéí îíäîî áàãòààí õóâààðèéí äàãóó 
õýñýã÷èëýí òºëíº. Çýýëèéã õàìãèéí èõäýý æèëèéí 12 õóâèéí 
õ¿¿òýé áàéõààð òîîöîæ ýäèéí çàñãèéí òîîöîîëîëòèéã 
áîëîâñðóóëñàí áîëíî.  

Ýíýõ¿¿ òºñºëä íèéòäýý 264,211,000.00 òºãðºãèéí õºðºíãº 
îðóóëàëò øààðäëàãàòàé áàéíà. ¯¿íèé 10 ñàÿ òºãðºã íü ýðãýëòèéí 
õºðºíãº áàéäëààð òºñëèéí ìºíãºí óðñãàëä îðæ áàéãàà áîë 
õàðèí 254.2 ñàÿ òºãðºã íü õºðºíãº îðóóëàëò áàéäëààð ¿íäñýí 
õºðºíãº áîëîí òîíîã òºõººðºìæèíä çàðöóóëàãäàíà.  

Õºðºíãº îðóóëàëòûã õ¿ñíýãò¹13-ààñ ¿çíý ¿¿. 
Çýýëèéí ýðãýí òºëºëòòýé õîëáîîòîé ìýäýýëëèéã 

õ¿ñíýãò¹12-îîñ ¿çíý ¿¿.  


